


PRESIDENTEAREN GUTUNA

CARTA DEL PRESIDENTE

LORRA Kooperatibaren
horiei: nekazari eta abeltzainen elkarteak, nekazaritzako

bazkide agurgarri

kooperatibak, nekazari eta ingurumen-elkarteak eta
bazkide laguntzaileak... baita gure langileei ere.

Urte bat gehiagoz agurtzen zaituztet eta honekin
batera 2015eko ariketan garatutako Jardueren Memoria zuen
eskura ipintzen dizuet. Aurten, XXIX. URTEMUGA bete dugu
Bizkaiko lehen-sektoreari zerbitzu ematen. Gure proiektuak 34
elkarte, 7 kooperatiba eta bazkide-laguntzaile 1 biltzen ditu,
eta Bizkaiko 4.000 ekoizle baino gehiago.

Aurten, 2015ean, DIMAKO Abeltzainen Elkarteak
gure kooperatibarekin bat egin du.

Aukera hau aprobetxatu nahi dugu,urte bat
gehiago, gure eskerrona eta aitorpena emateko parte hartu
duten baserritarrei, nekazariei, abeltzainei, elkarteei,
kooperatibei, sindikatuei, administrazioei (politikariak eta
bertako langileak), lurraldeetako eta lurraldez gaindiko
nekazaritza-erakundeei, bezeroei, hornitzaileei, lagunei eta
Haiek
guztiak gabe ezingo genuke elkartearen proiektua garatu:

LORRA.

laguntzaileei eta bati-bat gure langile guztiei...

Jardueren Memoria hau gure bisita-txartelik
onena denez, joan den ekitaldian harremana izan
dugunei ere agurra luzatu nahi diet: administrazioak,
erakunde erakunde

publikoak, partizipatuak,

federazioak, nekazaritza-sektoreko profesionalak,

bezeroak eta lagunak.

Eta ekitaldi honetan batzuk jada “kimu berdeez"
hitz egiten badute ere, gure sektoreak krisi larrian jarraitzen
du, eta haren jatorria eta jarduera-eremuari so egiten
badiegu, erantzuteko ahalmen gutxi daukagu.

Estimados socios de la Cooperativa LORRA;
asociaciones agricolas y ganaderas, cooperativas agrarias,
asociaciones agroambientales y socio colaborador...asi como,

trabajadores de la misma.

Saludaros un afio mas y con ello poner a vuestra
disposicion la presente Memoria de Actividades desarrolladas en
el ejercicio 2015. Afio en el que hemos cumplido nuestro XXIX
ANIVERSARIO prestando servicios al sector primario de Bizkaia
que aglutina a 34 Asociaciones, 7 Cooperativas y 1 socio
colaborador, aglutinando en dicho proyecto a mas de 4.000
productores de Bizkaia.

Este afio 2015 se ha incorporado a nuestra cooperativa
la Asociacién de Ganaderos de DIMA.

No queremos desaprovechar esta oportunidad para
expresar, un afio mas, nuestro sentido reconocimiento y gratitud
a todos aquellos baserritarras, agricultores, ganaderos,
asociaciones, cooperativas, sindicatos, a la propia administracion
(politicos y trabajadores de la misma), a las distintas
organizaciones agrarias territoriales y supra territoriales, clientes,
proveedores, amigos y colaboradores y sobre todo; a nuestros
trabajadores ... sin los cuales no podriamos desarrollar este

proyecto asociativo que es LORRA.

Al ser esta Memoria de Actividades nuestra mejor
tarjeta de visita; ampliamos nuestro saludo a las distintas
administraciones, entidades publicas, organizaciones
participadas, federaciones, profesionales agrarios, clientes
y amigos de la cooperativa con las que esta empresa ha

tenido relacion este pasado ejercicio 2014.

Y todo ello en un ejercicio donde seguimos inmersos
en una crisis en la que, debido a su origen y ambito de actuacion,
nos deja muy poca capacidad de reaccion.



Bazkide eta bezeroei urtero eskaintzen dizkiegu
zerbitzu orokorrez ginera, besteak beste, 2015. urtean hauek
ezarri ditugu; gure kudeaketa Bikaintasunerako Konpromisoa,
EUSKALITekin elkarlanean; Bizkaiko abeltzaintzako ustiategiei
aholkularitza-kontratuak bideratzen laguntzea; 120 egitasmo
berri baino gehiago sustatzea; 70 ordezkapen-zerbitzu
ematea oporraldi, gaixoaldi, istripu edo amatasun eta
aitatasun-bajan egon diren nekazaritza-profesionalei;... araudi
fiskal berri honen aurrean, PFEZ zerbitzua egokitu da eta,
azkenik, bigarren urtez PE 2014/2017rena dagokion hasiera
garatzea.

Izan ere, guztion esku dago ahal den guztia egitea,
gizarteak onartu dezan, nekazaritzako profesionalen lanak
dakartzan bestelako onurak ontzat eman eta sari ditzaten.
Onura horien artean Bizkaiko lurraldea, natura eta paisaia-
ingurua zaintzea dago.

Amaitzeko, beste behin, Kontseilu Errektoretik

eskerrak eman nahi dizkiegu bazkideei, langileei,

administrazioari eta bezeroei, zuzendaritza-taldean ipini
duten konfiantzagatik, eta jarraian aurkeztuko dizkizuegu
emaitzak eta biltzeko eman

jarduerak diguten

laguntzagatik.

Adeitasunez,

Entre las actividades principales realizadas este ejercicio
2015, ademas de los servicios comunes realizados anualmente a
nuestros socios y clientes, comentar entre otros, nuestro
Compromiso con la excelencia en la Gestién, colaborando con
EUSKALIT; el compromiso del trabajo en Responsabilidad Social
Empresarial; la formalizaciéon de contratos de asesoramiento a
explotaciones ganaderas de Bizkaia; la monitorizacion y tutorizacion
de mas de 120 proyectos de nueva instalacion; la formalizacion de
mas de 70 servicios de sustitucion de profesionales agrarios por
vacaciones y/o bajas por enfermedad, accidente y/o
maternidad/paternidad...la adecuacion del servicio de IRPF ante
la nueva normativa fiscal con la retirada de los mddulos en
agricultura y finalmente el desarrollo del primer afio del

PE 2014/2017.

Es trabajo de todos y todas hacer lo posible para que
nuestra sociedad asuma las externalidades positivas que
generamos los profesionales agrarios, manteniendo, entre otras,
la ocupacién del territorio, el medio natural y paisajistico de
Bizkaia.

No queremos despedirnos sin agradecer, desde el, una
vez mas, Consejo Rector, a los socios, a los trabajadores, a la
administracion y a los clientes, la confianza depositada en el
equipo directivo, asi como la ayuda prestada para poder presentar
hoy los resultados y actividades desarrolladas que os mostramos
a continuacion.

Atentamente

Jon Lekerika Andikoetxea

Presidente LORRA Koop. -ko Presidentea
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1.- AURKEZPENA.

1.1.-ERAKUNDE PROFESIONALAK.

Erakunde Profesionalak 70eko hamarkadaren amaieran sortuziren. Horien
sorrerak eta garapenak abeltzainek eta nekazariek ekoizpen-teknikak
hobetzeko zuten gogoan dute iturburu.

Hasieratik, Administrazioak lankidetza-hitzarmenen bidez lagundu ditu,
eta nekazarien eta abeltzainen partehartzea bultzatu egin du aurrera atera
diren hobekuntzaprograma guztietan: Osasun-kanpainak, Esne-kontrola,
Aholkularitza teknikoa eta ekonomikoa, eta abar.

Kudeaketa-zentroak beranduago sortu ziren. Euren helburuetariko bat giza
baliabideak eta bitarteko materialak errentagarri bihurtzea da. Zentroak
1970. urtean eratu ziren, LURGINTZAren (Gipuzkoa) ereduari jarraituz,
Elkarteak baino lehenago sortu zena. 1985. urtean AGA (Araba) eratu zen;
1986. urtean, LORRA (Bizkaia); 1989. urtean, SERGAL (Araba); eta 2002.
urtean, ABELUR (Gipuzkoa). 2014an SERGAL eta ABELTZAIN bat egin
zuten eta ABERE sortu zen.

1989. urtean L.K.T. Kalkulu-zentroa sortu zen, zeinak lehen aipatutako
estruktura guztia sendotu egiten baitu. Erakunde Profesionalen estruktura
hiru mailatan dago oinarrituta.

Lehenengoa Elkarte Profesionalek osatzen dute. Bertan Hobekuntza-
programa batean parte hartu nahi duten nekazari eta abeltzain guztiak
daude. Elkarteen eginkizuna Programa zuzendu eta aurrera eramatea da.

Bigarren maila Kudeaketa-zentroek osatzen dute. Arabako AGA izan
ezik, horiek Kooperatibak dira eta euren bazkideak Elkarte
Profesionalak dira. Zentroek giza baliabide eta bitarteko materialak
kudeatzea dute arduratzat, Hobekuntza-programak aurrera
eramateko. Era berean, Nekazaritzako Euskal Plan Estrategikoarekin
bat eginez, teknologia Lehenengo Sektoreari transferitzeko ardura
eman zaie.

Hirugarren maila IKT SA Kalkulu-zentroak osatu du 2006. urtera arte. Aldi
berean, urte horretara arte, IKT Eusko Jaurlaritzak, Foru Aldundiek eta
Kudeaketa-zentroek osatu dute. Baina 2006. urtearen amaieran,
estrategiaren arrazoiak zirela-eta, Kudeaketa-zentroek IKT utzi zuten.
Horiek eta IKTk LURSAIL eratu zuten 2007. urtean, Euskadiko
Kudeaketazentroek gehiengozko kapitala (%51) zutela. LURSAIL-ek
helburu hauek ditu harrezkero: Hirugarren Maila bezala aritzea, Kudeaketa-
zentroak edo aholkularitza-erakundeak ordezkatzea, eta, IKT-rekin batera,
datuen finkapenean eta erabileran lan egitea, baita baliabideen
espezializazioan ere bai (programa informatikoak, ebaluazio genetikoak
eta abar) HAZI Aholkularitza izena hartu zuen gero, eta 2012an HAZI
Fundazioa Sozietatearekin bat egin zuen. 2008an Kudeaketa-Zentroen
Europako federazioan LURSAIL moduan parte hartzen da, non, Dinamarka,
Alemania, Suedia, Frantzia, Espafia, Belgica, Holanda, Austria eta Iralndak,
EB kideko estatu ordezkariak parte hartzen dituztenek.

1.2.- BIZKAIKO KUDEAKETA-ZENTROA -
LORRA Koor.

1.2.1.- ELKARTUTAKO ERAKUNDEEN HISTORIA.

LORRA lehen mailako Kooperatiba da, irabazi-asmorik gabekoa, eta bere
elkartekideak erakunde juridikoak dira, hala nola, Nekazaritzako edota
Abeltzaintzako Ekoizleen Elkarteak, Nekazarien Kooperatibak eta
Erakunde Laguntzaileak.

Lehenengo urratsak 1984. urtean eman bazituen ere, LORRA Koop.
1986ko azaroan eratu zen KUDEAKETA-ZENTRO bezala, eta Bizkaiko
Lurralde Historikoko Nekazaritza eta elikadura-sektoreari zerbitzu teknikoak
eta ekonomikoak ematea helburu zuela.

Bere sorreran sektoreko lau Elkartek hartu zuten parte, eta horiei beste
batzuk gehitu zaizkie denborak aurrera egin ahala. Gaur egun 34 Elkarte,
7 Kooperatiba eta bazkide laguntzaile bat daude horren barruan, baita
euren jarduera profesionalizatu nahi duten 4.000 ekoizle bizkaitar.

Esnetarako behi-aziendetako abeltzainak, okelatarako behi-aziendetako
abeltzainak (bertoko eta kanpoko arrazak), ardi-azienda, ahuntz-azienda,
untxizainak, zaldi-hazleak (Pottokak, okelatarako zaldiak eta arraza
bereziak). Mendi komunalak ustiatzen dituzten abeltzainak, hala nola
mendiko bazkak, baratzezainak, frutazainak, txakolin-egileak,
Nekazaritzako Ekologikoaren ekoizleak, Gernikako Indabako ekoizleak,
sagardogileak eta Basogintzako langileak.

1.2.2.- LORRA KOOP-reN MISIOA, EGINKIZUNAK ETA
HELBURUAK.

Gure helburu soziala, nahiz eta gure 29 bizi-urteetan mantendu, aldatuz
ere joan da. Izan ere, bazkide berriekin batera erantzun beharreko behar
berriak iritsi zaizkigu ere, eta behar horiek gero eta heterogeneoagoak
dira, gure bazkideen eta bezeroen aniztasuna dela eta.

LORRA Koop-en MISIOA da zerbitzu administratiboak, teknikoak eta
ekonomikoak ematea Bizkaiko Lurralde Historikoaren Nekazaritza-
elikagaietako Sektoreari eta sektoreko informazio-sistemak koordinatzea.

LORRA Koop.-ek bi FUNTZIO ditu. Batetik, elkartekide diren erakunde
juridikoentzako euskarri izan nahi du, euren jarduera hobeto gara dezaten,
eta, bestetik, erakunde-kideen bazkideei eta Bizkaiko nekazaritza-
profesional guztiei zerbitzu teknikoak eta ekonomikoak eskaini nahi dizkie.

Era berean, Misio hori aurrera eraman ahal izateko, BALIOAK ezarri eta
sailkatu ditugu, bikaintasun-printzipioen arabera: emaitzak, bezeroak,
lidergoa eta helburuen iraunkortasuna, prozesukako kudeaketa, pertsonen
garapena eta parte-hartzea, ikaskuntza, berrikuntza eta etengabeko
hobekuntza, aliantzaren garapena eta erantzukizun soziala.



1.- PRESENTACION.

1.1.- ORGANIZACIONES PROFESIONALES.

A finales de los afios 70, surgen las Asociaciones Profesionales. La
inquietud de los ganaderos y agricultores por mejorar sus técnicas de
produccién supone el principal motivo de su creacién y desarrollo.

Desde su inicio, la Administracion, las ha apoyado mediante Convenios
de Colaboracién y ha mantenido una postura clara, de potenciar la
participacion de agricultores y ganaderos, en todos los programas de
mejora que se han ido desarrollando: Campafias de Saneamiento, Control
Lechero, Asesoramiento Técnico-Econémico, etc..

Posteriormente surgen los Centros de Gestion. Uno de sus objetivos es
la rentabilizacién de los recursos humanos y materiales. Los Centros se
crean siguiendo el modelo de LURGINTZA (Gipuzkoa) en 1.970, cuya
existencia es anterior a las Asociaciones. En 1.985 nace AGA (Araba), en
1.986 LORRA (Bizkaia), en 1.989 SERGAL (Alava) y en 2.002 ABELUR
(Gipuzkoa). En 2014 SERGAL y ABELTZAIN se fusionan y constituyen
ABERE.

En 1.989 se crea el Centro de Célculo I.K.T., que consolidaba toda la
estructura anteriormente descrita. La vertebracion de las Organizaciones
Profesionales se realiza en tres niveles.

El Primero esta constituido por las Asociaciones Profesionales, que
agrupan a todos los agricultores y ganaderos interesados en un Programa
de Mejora, y tienen como funcién la direccion y el desarrollo de dicho
Programa.

El Segundo nivel estd formado por los Centros de Gestién. Son
Cooperativas cuyos socios son las propias Asociaciones Profesionales, a
excepcion de AGA-en Araba. Tienen como funcién gestionar los recursos
humanos y materiales para llevar a cabo los distintos Programas de
Mejora. Asi mismo de acuerdo con el Plan Estratégico Rural Vasco, se les
confiere la responsabilidad de la transferencia Tecnolégica al Sector
primario.

El Tercer nivel; hasta 2006 ha estado constituido por el Centro de Célculo:
I.LK.T., S.A.; que ha sido hasta 2006 una Sociedad Anénima integrada por
el Gobierno Vasco, Diputaciones Forales, y Centros de Gestion. Al finalizar
el 2006, por temas de estrategia salen los Centros de Gestién de LK.T.,
S.A. En 2007, los Centros de Gestion e L.K.T. constituyen LURSAIL, S.L.:
con capital mayoritario (51%) por parte de los cinco centros de Gestion
de Euskadi. Su finalidad, sera a partir de ahora actuar como Tercer Nivel,
y aglutinar labores de representacion de las entidades de asesoramiento
o Centros de Gestion y trabajar en la consolidacién y explotacién de datos,
y la especializacion de los recursos (programas informaticos, evaluaciones
genéticas, etc.), junto con LK.T. que cambia su nombre a HAZI Consultoria
y en 2012 se incorpora a la Sociedad HAZI Fundazioa. En 2008 se
participa como LURSAIL en EFAC, la Federacion Europea de Centros de
Gestion; en la que participan representantes de los miembros de la U.E.;
Dinamarca, Alemania, Suecia, Francia, Espafia, Bélgica, Holanda, Austria
e Irlanda.

1.2.- CENTRO DE GESTION BIZKAIA -
LORRA Spap. Coor.

1.2.1.- HISTORIA ENTIDADES ASOCIADAS.

LORRA es una Cooperativa de primer grado, sin afan de lucro cuyos
asociados son entidades juridicas como Asociaciones de productores
Agricolas y/o ganaderos, Cooperativas Agrarias y Entidades Colaboradoras.

Aungue comienza a dar sus primeros pasos en 1.984, deberemos esperar a
Noviembre de 1.986 para que LORRA Sdad. Coop. se constituya como “CENTRO
DE GESTION” con el objetivo de llevar a cabo una prestacion de servicios Técnicos
y Econdmicos al Sector Agroalimentario del territorio histérico de Bizkaia.

Participan como socios en su creacion cuatro Asociaciones del sector a las
que se han ido adicionando nuevas incorporaciones. En la actualidad retine
a 34 Asociaciones, 7 Cooperativas y 1 socio colaborador, aglutinando en
dicho proyecto a mas de 4.000 productores bizkainos tendentes a la
profesionalizacion en su correspondiente actividad, como son:

Ganaderos de vacuno leche, vacuno carne (razas autéctonas y foraneas),
ovino, caprino, cunicultores, avicultores, criadores de caballos
(Pottokas, caballos de carne y Razas Selectas).Ganaderos que explotan
montes comunales como pastos de montafia, Horticultores, Fruticultores,
Txakolineros, productores de Agricultura Ecolégica, productores de Alubia

de Gernika, Sidreros y Forestalistas.

1.2.2.- MISI()N, OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LORRA
Soap. Coor.

Nuestro Objeto Social aungque se ha mantenido en estos 29 afios de vida de
la sociedad se ha ido adaptando conforme se ha ido incorporando nuevos
socios a la misma y por tanto nuevas necesidades que atender, cada vez mas
heterogéneas, debido a la multidiversidad de nuestros socios y clientes.

La MISION de LORRA S. Coop. se dirige a la estructuracién, planificacion,
generacion y prestaciéon de Servicios Administrativos, Técnicos y
Econdémicos al Sector Agroalimentario del Territorio Histérico de Bizkaia,
asi como a la coordinacion de los sistemas de informacion sectorial.

La FUNCION de LORRA S. Coop. consiste en actuar como soporte para
el mejor desarrollo de las actividades de las Entidades Juridicas
asociadas, asi como la prestacién de distintos servicios Administrativos,
Técnicos y Econémicos a los socios de nuestras entidades asociadas
como a cualquier otro profesional agrario de Bizkaia.

Asi mismo, para poder desarrollar nuestra Misién tenemos definidos nuestros
VALORES que definimos y clasificamos de acuerdo con los principios de la
excelencia, los que estan Orientados hacia los Resultados, al Cliente, en relacién
al Liderazgo y constancia en los Objetivos, en la Gestién por Procesos, en el
Desarrollo e Implicacién de la Personas, en el Aprendizaje, la Innovacion y la Mejora
Continua, en el Desarrollo de Alianza y en la Responsabilidad Social.



Hausnarketa estrategikoetan zehaztutako estrategien eta helburuen
bitartez gauzatzen dugu gure MISIOA. Aldi berean, hausnarketa horietatik
eratorritako Ekintza Planak Urteko Kudeaketa Planean sartzen ditugu,
eta, beraz, eguneroko kudeaketan aplikatu.

Horrenbestez, gaur egun HELBURU hauek lantzen ari gara:

(-4
(-4

LORRAri segurtasuna ematea, etorkizuneko enpresa izan dadin.
Giza baliabideak eta baliabide materialak, administratiboak,
teknikoak eta/edo informatikoak optimizatzea, ekintza-eremuetan
prestakuntza aditua emanez.

Bizkaiko nekazaritza-enpresen sektorea egituratzea, gure
elkartearen barruan sartuta.

Dugun teknologiari eta informazioari balioa eta errentagarritasuna
ematea.

Kerketa- eta prestakuntza-erakundeen arteko harremanak
koordinatzea, berrikuntza teknologikoak gure sektore-bazkidera
transferituz.

Antolakuntzari koherentzia handiagoa ematea, nekazaritza-
elikagaien sektoreko prozesuak normalizatuz eta bateratuz.
Ekintza-eremuetan sortutako eta tratatutako datuak barneratzea
eta kontrolatzea.

Egoki funtzioak modu
eraginkorragoan egiten lagunduko dieten zerbitzu berriak
eskaintzea.

deritzen eta bazkideei euren

Kalitate-sistemak ezartzea enpresen funtzionamenduan eta
zerbitzuetan (EFQM) eta etengabean hobetzeko sistemak eta
prozesuak garatzea.

Merkatu-zoko berriak bilatzea, bazkideen eta bezeroen beharrak
asetzeko.

Bezeroarenganako orientazioa, gure produktuen eta zerbitzuen
hartzailea den aldetik.

Balioa barneratzea eta garatzea, erakundearen aktiborik
preziatuena dena. LORRArentzat eta LORRArekin lan egiten duten
pertsonak.

1.3.—- BAZKIDE-ERROLDA (2015ek0 ABENDUAREN 31N).

ABELAZRUNTZA ATALMA:

POLIGASTRIKOEN TALDEA: NOSOCIOS
@ BIFE BIZKAIKO FRISOI ELKARTEA 106
ACOL BIZKAIKO LATXA ETA KARRANTZAR ARRAZETAKO ARDI 61
HAZLEEN ELKARTEA
ASGAPIR BIZKAIKO PIRENAIKA ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA 113
- BLAE BIZKAIKO LIMUSIN ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA 52
BBE BIZKAIKO BLONDA ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA 21
@ BIBEL BIZKAIKO BETIZU ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA 6
_é BITEL BIZKAIKO TERRENO ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA 19
BITXEL BIZKAIKO TXAROLES ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA
.b. BIMOEL BIZKAIKO MONCHINO ARRAZAKO HAZLEEN ELKARTEA
BEAAE BIZKAIKO EUSKAL AHUNTZAREN ABELTZAINEN ELKARTEA 46
BIAGE BIZKAIKO AZPI GORRI ELKARTEA 25
BISAREL BIZKAIKO SASI ARDI ELKARTEA 14
AVASCANE BIZKAIKO KARRANTZATAR AURPEGI BALTZ ELKARTEA 14
NERAZARI €TA INGURAMED ATALA:
ITXINA OROZKOKO ABELTZAINEN ELKARTEA 81
@ GORBEIAZPI ZEANURIKO ABELTZAINEN ELKARTEA 51
ARTAIO TURTZIOZEKO ABELTZAINEN ELKARTEA 18
O AGA ABADINOKO ABELTZAINEN ELKARTEA 18
AGAMUGA GALDAMESEKO ABELTZAINEN ELKARTEA 27
POZUZARRETA POZUZARRETAKO ABELTZAINEN ALKARTEA 51
DIMA DIMAKO ABELTZAINEN ALKARTEA 50
ROOPERATIBEN) ATALA:
GUVAC GUVAC KOOP. (PENTSUAK ETA HORNIKETA) 454
MIBA MIBA KOOP. (PENTSUAK ETA HORNIKETA) 880
ZAMUDIO ZAMUDIO KOOP. (HORNIKETA) 130
LEZAMA LEZAMA KOOP. (PENTSUAK ETA HORNIKETA) 100
GARAIA GARAIA KOOP. (ORTULARI ETA FRUTA-ZENTRALA) 140
MUNGIA MUNGIA KOOP. (HORNIKETA) 435
SODUPE SODUPE KOOP. (HORNIKETA) 435

BAZKIDE LAGUNTZAILEEN AT AL

LABORAL KUTXA

ABELAZRUNTZ A ATALA

MONOGASTRIKOEN TALDEA:

N°SOCIOS
BIUNEL BIZKAITARREN UNTZIZAINEN ELKARTEA 10
& ACCBI BIZKAIKO ARRAZA BEREZIKO ZALDI HAZLEEN ELKARTEA 22
BIZK.POTTOKA BIZKAIKO POTTOKA HAZLEEN ELKARTEA 25
iy AVI BIZKAIKO HEGAZTI HAZLEEN ELKARTEA 7
BIZEL BIZKAIKO ZALDIDUNEN ELKARTEA 47
E EOALAK BIZKAIKO OKA, EUSKO OILO, ELKARTEA 40
] ASBIZBUEN ENKARTERRIKO ASTOAREN BIZKAIKO ELKARTEA 13
N
LADDARE €EKOIZPENEKO AT AL
BIHOEL BIZKAIKO HORTULARIEN ELKARTEA 119
L] BIALKA BIZKAIKO IGALI-AZKUNTZALARIEN ALKARTASUNA 125
BIALTXA BIZKAIKO TXAKOLINGILEEN ELKARTEA 194
BIZKAIKO NEKAZARITZA EKOLOGIKOAREN EKOIZLEEN
- EKOLUR ELKARTEA 69
[e] BIZK.SAGARDOA BIZKAIKO SAGARDOGILEEN ELKARTEA 10
GERNIKAKO
INDABA BIZKAIKO GERNIKAKO INDABA ELKARTEA 9
R FORESTALISTAS BIZKAIKO BASOGINTZAKO LANGILEEN ELKARTEA 3.029



Nuestra MISION la canalizamos a través de las Estrategias y Objetivos

gue nos marcamos en las distintas Reflexiones Estratégicas realizadas

por LORRA, cuyos Planes de Accién incorporamos a nuestros Planes de

Gestién Anuales y por tanto a nuestra gestion del dia a dia.

Por ello, los OBJETIVOS con los que venimos trabajando actualmente son:

o)
o)

$ ¢

Dotar de seguridad a LORRA como empresa de futuro.

La optimizacion de Recursos Humanos y Materiales,
Administrativos, Técnicos y/o Informaticos, mediante una
prestacion cualificada en las diferentes Areas de actuacion.

La vertebracién sectorial del empresariado agrario de Bizkaia
incorporandola a nuestra sociedad.

Valoracion/Rentabilizacién de la tecnologia e informacién existente.
La coordinacion de contactos entre las Instituciones de
Investigacion y Formacién, asegurando la transferencia de las

innovaciones tecnolégicas a nuestro sector asociado.

1.3.- CENSO SOCIOS (AL 31-XI1-2015).

AREA PRODUCCION ADIMAL:

GRUPO MONOGASTRICOS: N°SOCIOS
BIUNEL ASOC. CUNICULTORES DE BIZKAIA 10
§ ACCBI ASOC DE CABALLOS DE R.SELECTAS DE BIZKAIA 22
BIZK.POTTOKA ASOC. DE PONEY VASCO-POTTOKA DE BIZKAIA 25
by AVI ASOC. AVICULTORES DE BIZKAIA 7
BIZEL ASOC. DE CABALLOS DE MONTE VASCO DE BIZKAIA 47
Q EOALAK ASOC. DE GALLINAS EUSKO OILOAK Y OCAS DE BIZKAIA 40
! ASBIZBUEN ASOC. DE BIZKAIA DE BURROS DE ENCARTACIONES 13
AREA PRODUGCCION YEGETAL:
BIHOEL ASOC. HORTICULTORES DE BIZKAIA 119
® BIALKA ASOC. FRUTICULTORES DE BIZKAIA 125
BIALTXA ASOC. TXAKOLINEROS DE BIZKAIA 194
& kor ASOC. DE PRODUCTORES DE AGRICULTURA 69
o] BIZK.SAGARDOA ASOC. PRODUCTORES DE SIDRA DE BIZKAIA 10
IGNESL\'éiAKO ASOC.DE PROD.ALUBIA DE GERNIKA DE BIZKAIA 9
ki FORESTALISTAS ASOC. DE FORESTALISTAS DE BIZKAIA 3.029

$ ¢

La consecucion de una mayor coherencia organizativa a través
de la normalizacién y unificacién de procesos en el Sector
Agroalimentario.

La integracion y control de datos generados y tratados en las
diferentes Areas de actuacion.

La prestacién de cualquier otro servicio que se crea conveniente
y que pueda ayudar al desarrollo mas eficiente de las funciones
de los diferentes socios.

Implantacién de sistemas de calidad en el funcionamiento y
servicios de la empresa (EFQM) y desarrollo de sistemas y
procesos de Mejora Continua.

Blusqueda de nuevos nichos de mercado que cubran las
necesidades de nuestros socios y clientes.

La orientacién al cliente, receptor de nuestros productos y servicios.
La interiorizacion y desarrollo del valor que le supone a la
organizacién su activo mas preciado. Las personas que trabajan
paray con LORRA.

AREA PRODUCCION ADIMAL:

GRUPO POLIGASTRICOS: N°SOCIOS
@  BIFE ASOC. FRISONA DE BIZKAIA 106
ACOL ASOC. OVINO LATXO CARRANZANO DE BIZKAIA 61
ASGAPIR  ASOC. GANADO VACUNO PIRENAICO DE BIZKAIA 113
BLAE ASOC. GANADO VACUNO LIMUSIN DE BIZKAIA 52
BBE ASOC. GANADO VACUNO BLONDA DE BIZKAIA 21
BIBEL ASOC. GANADO VACUNO BETIZU DE BIZKAIA 6
BITEL ASOC. GANADO VACUNO TERRENO DE BIZKAIA 19
BITXEL ~ ASOC. GANADO VACUNO TXAROLES DE BIZKAIA
[\ BIMOEL ~ ASOC. GANADO MONTXINO DE BIZKAIA
BEAAE ASOC. VASCA CAPRINO RAZAS AUTOCTONAS BIZKAIA 46
BIAGE ASOC. CAPRINO RAZA AZPIGORRI BIZKAIA 25
BISAREL ~ ASOC. OVEJAS RAZA SASI ARDI DE BIZKAIA 14
AVASCANE ASOC. OVEJAS RAZA CARRANZANA CARA NEGRA BIZKAIA 14
AREA ACROAMBIENTALES:
ITXINA ASOCIACION DE GANADEROS DE OROZKO 81
il  GORBEIAZPI  ASOCIACION DE GANADEROS DE ZEANURI 51
ARTAIO ASOCIACION DE GANADEROS DE TRUCIOS 18
) AcA ASOCIACION DE GANADEROS DE ABADINO 18
AGAMUGA ASOCIACION DE GANADEROS DE GALDAMES 27
POZUZARRETA  ASOCIACION DE GANADEROS DE POZUZARRETA 51
DIMA ASOCIACION DE GANADEROS DE DIMA 50
AREA COOPERATIVAS:
GUVAC GUVAC S.COOP. (PIENSOS Y SUMINISTROS) 454
MIBA MIBA S.COOP. (PIENSOS Y SUMINISTROS) 880
ZAMUDIO ZAMUDIO S.COOP. (SUMINISTROS) 250
LEZAMA LEZAMA S.COOP. (PIENSOS Y SUMINISTROS) 144
GARAIA GARAIA S.COOP. (CENTRAL HORTOFRUTICOLA) 140
MUNGIA MUNGIA S.COOP. (SUMINISTROS) 435
SODUPE SODUPE S.COOP. (SUMINISTROS) 435

AREA SOCIOS COLABORADORES:

LABORAL KUTXA



1.4.- EUSKADIKO NEKAZARITZA
gI(E)KTOREAREN KONTUEN TXOSTENA
15.
(Iturria: BEHATOKIA -
JAURLARITZA).

Eusko

1.4.1.- EUSKAL AUTONOMIA ERKIDEGOAREN EGOERA.

2014arekin alderatuta, nekazaritza-errenta oro har %12,1 igo da 2015ean,
beroa, Nekazaritza Politika Bateratuaren berrikuntza eta esne-sektorearen
krisia bereizgarriak izan diren urte batean. Halaber, Errioxako ardoaren,
txakolinaren, arrautzen, frutaren, barazkien, behi-esnearen, patataren eta
gizentzeko txerriaren ekoizpena igo egin dira, eta, alderantziz, zerealaren,
erremolatxaren eta moztutako egurraren ekoizpena jaitsi.

EAEN BPGren % -0,2ko deflatorea aplikatu ostean, nekazaritza-errenta
erreala termino jarraituetan % 12,3 igo da. Nekazaritzako lan-bolumena
EAEnN %0,3 murriztu da, eta, horrenbestez, nekazaritza-errenta termino
errealetan %12,6 igo da lana duen pertsona bakoitzeko.

Araba Errioxan ardo berriaren ekoizpena %31 igo da aurten (2014ko mahats-
bilketatik datorren ardoa).

EKOIZPENA
Nekazaritzako Azken
Ekoizpena igo egin da

ekoizpen guztiei dagokienez
(%+6,9), eta prezioak, aldiz,
pixka bat jaitsi egin dira (-
0,5%); beraz, haren balioa
%6,4 igo da. Hauek dira
daturik esanguratsuenak:

BALIOA

Nekazaritzako Azken Ekoizpenaren balioa %15 igo da ekoiztutako
kopuruak %14,2 hazi direlako eta prezioek %0,7ko igoera arina jasan
dutelako. Aipatu behar da 2014ko mahats-bilketatik (+%31) datorren
Errioxako ardo berriaren ekoizpena igo egin dela. 2015eko mahats-bilketa
ere ugaria izan da. 2013ko mahats-bilketa negargarriarekin alderatuta,
txakolin berriaren ekoizpena igo egin da (+%93), eta frutak (+%10),
barazkiak (+%3) eta patata (+%16) ere igo egin dira, joera positiboa
mantentzen delarik. Alderantziz, zerealaren ekoizpena jaitsi egin da (-%14),
pasadan urteko emaitza honekin alderatuta, eta erremolatxaren ekoizpena
ere jaitsi egin da (-%9).

Zerealen pisu erlatiboa jaitsi egiten da ekoizpen-murrizketen (2012tik
2013ra) eta batez besteko

prezioen jaitsieren (2013an

eta 2014an) ondorioz.

Mahastiak pisu erlatiboa

irabazten du pasadan

urteetako prezio-igoerei eta

2015ean ekoiztutako kopuru-

igoerari esker.

Prezioei dagokionez, aipatu

behar da Errioxako ardoaren

prezioa (-%7) eta erremolatxaren prezioa (-%?7) jaitsi egin direla, eta, bien
bitartean, 2014an prezio 0oso baxuak bazituen ere, ereiteko patataren

prezioa igo egin dela (+%96), eta barazkiena (+%?9) eta frutarena (+%10)
ere bai.

Abeltzaintzaren azken ekoizpena jaitsi egin da (-%1,8), ekoizpena pixka
bat igotzearekin (%1,1) eta prezioak jaistearekin batera (-%2,9). Aipatzekoa
da arrautza-ekoizpenaren % 10ko igoera, eta behi-esnearen ekoizpenaren
%2,3ko igoera pasadan urteko inflexio-puntuaz geroztik; izan ere, behi
bakoitzeko etekina igo egin da eta txerri-haragiaren ekoizpena ere bai,
erroldaren igoeraren ondorioz.

Behi-esnearen prezioa %6,9 jaitsi

da, eta baita arrautzena (-%2),

behi-haragiarena (-%1) eta txerri-

haragiarena (-%8) ere.

Esnetarako behi-kopurua % 2,9

jaitsi da, haragitarako behiena

%0,9, ardiena %1,7, eta

ahuntzena %1,7. Aldiz, txerri

amen kopurua % 6,5 igo da,

gizentzeko txerriena % 6,8 eta oilo erruleena %10,3.

Behi-esnearen ekoizpena, ardi-esnearena eta behi-haragiarena 2012koa
baino handiagoa da, eta arrautzena, aldiz 2012koa baino txikiagoa.

Baso Ekoizpena % 4 jaitsi da; izan ere, mozketak jaitsi egin dira (-%8),
eta, aldiz, prezioak % 4 igo, Intsinis pinuaren prezioaren %5 igoeragatik,
eukaliptoaren prezioa mantentzegatik eta beste egur batzuen prezioa
igotzeagatik (+%2). Mozketa-baimenak Araban %17 eta Gipuzkoan %2
igo dira, eta, Bizkaian,

aldiz, %15 murriztu dira.

Ikus daitekeenez, intsinis

pinuak gorabeherak

jasaten ditu mozketa-

bolumenetan, eta,

eukaliptoak nolabaiteko

joera gorakorra mantendu

du. Beste egur batzuk

bilakaera egonkorra izan

dute.

Batez besteko kontsumoen (gastuak) kostu orokorra % 1,6 jaitsi da,
kopuruak (balioa, prezio iraunkorretan) % 0,3 igo direlako eta batez
besteko prezioak % 1,9 jaitsi direlako. Azpimarratu behar da pentsuen
kontsumoa % 3 igo dela arrazoi hauengatik: bazka-eskasia, erabilitako
fitosanitarioen kopurua % 10 murriztea, eta, batez ere, gasolioaren prezioa
jaistea (- % 20)

Diru-laguntzak % 6,2 igo dira. NPBren berrikuntza dela eta, Ordainketa
Bakarra amaitu da, eta oinarrizko ordainketarako sistema berria eta
abeltzaintzarako laguntzak martxan jarri dira. Aurreikuspenen arabera, %
6,2 igo dira Bermerako Nekazaritza Funts Europarrak (FEAGA) kanpaina
honetarako emandako zuzeneko laguntzak; izan ere, oinarrizko
ordainketak eta greening-ak % 3,2an gaindituko dute aurreko Ordainketa
Bakarra, eta gehitutako laguntzen gainetik dauden abeltzaintzaren eta
erremolatxaren sektoreei lotutako laguntzak ere badaude, aurreko
laguntzak desagerraraziz.

Bermerako Nekazaritza Funts Europarraren (FEAGA) zuzeneko laguntzez
gain, Eusko Jaurlaritzak eta Arabako Foru Aldundiak erremolatxarentzako
laguntza-plana leheneratu dute, EAEnN jasotako diru-laguntza guztien %
1,3ren baliokidea dena.



1.4.- INFORME CUENTAS SECTOR
AGRARIO VASCO 2015.
(Fuente: BEHATOKIA - GOBIERNO VASCO).

1.4.1.- SITUACION EN LA COMUNIDAD AUTONOMA
DE EUSKADI.

La renta agraria sube en 2015 un 12,1% en términos corrientes con
respecto a 2014, en un afio marcado por el calor, la reforma de la PAC y
la crisis del sector lacteo, con aumento de produccion de vino Rioja, txakoli,
huevos, fruta, hortalizas, leche de vaca, patata y porcino de cebo y bajada
de produccion en cereal, remolacha y madera cortada.

Tras aplicar un deflactor del P.1.B. en la C.A.E. del -0.2%, la renta agraria
real en términos constantes sube un 12,3%. El volumen de trabajo
agrario en la C.A.E. se ha reducido un 0,3%, con lo que la renta agraria
en términos reales por ocupado crece un 12,6%.

La producciéon de vino nuevo en Rioja Alavesa ha crecido un 31% este
afio (vino procedente de la vendimia 2014)

PRODUCCION

La Produccién Final Agraria
total sube en cuanto a
producciones (+6,9%),
mientras que los precios
bajan levemente (-0,5%),
con lo que su valor aumenta
un 6,4%. Como datos méas
significativos se pueden
destacar:

VALOR

El valor de la Produccion Final Agricola crece un 15% debido al
crecimiento del 14,2% de las cantidades producidas y al leve ascenso del
0,7% de los precios percibidos. Destaca, por su importancia, el incremento
de cantidad producida en vino nuevo Rioja procedente de la vendimia de
2014 (+31%). La vendimia de 2015 también ha sido cuantiosa. La subida
de produccién de txakoli nuevo (+93%) debido a la comparacion con el
txakoli de la vendimia nefasta de 2013, frutas (+10%), horticolas (+3%) y
patata (+16%) alimentan la tendencia positiva. Por el contrario, el cereal
baja su produccion (-14%) respecto al buen afio pasado y la remolacha
también desciende en produccién (-9%).

Los cereales descienden su peso relativo a causa de descensos en la
producciéon (de 2012 a

2013) y descensos de sus

precios medios (en 2013y

en 2014). El vifiedo gana

peso relativo gracias al

incremento de precios en

afios anteriores y al

aumento de cantidad

producida en 2015.

En cuanto a precios, cabe

sefialar la bajada del precio

de vino Rioja (-7%) y remolacha (-7%), mientras que sube en patata de
siembra (+96%) desde precios muy bajos de 2014, las horticolas (+9%)
y la fruta (+10%).

El descenso de la Produccién Final Ganadera (-1,8%), con una
pequefia subida de la producciéon del 1,1% y un descenso en los precios
(-2,9%). Destaca el incremento de la produccién de huevos del 10%, de
la produccién de leche de vaca tras el punto de inflexion del pasado afio
un 2,3% debido a un crecimiento del rendimiento por vaca y la subida de
produccioén de carne de porcino debido a un incremento del censo.

El precio de la leche de vaca cae un 6,9%, baja también en huevos (-2%),
en carne de bovino (-1%) y en carne de cerdo (-8%).

El nimero de vacas de leche baja un

2,9%, el de carne baja también un

0,9% y el de ovejas baja también un

1,7%, el de cabras baja también un

1,7%, el de cerdas madres sube un

6,5%, el de cerdos para cebo sube un

6,8% y el de gallinas ponedoras crece

un 10,3%.

La produccioén de leche de vaca, leche

de oveja y carne de bovino es superior

al nivel de 2012 y la de huevos es inferior a la de 2012.

La produccién Forestal baja un 4% debido a una bajada de las
cortas (-8%), acompafiadas de un incremento en los precios del 4%
debido al incremento del precio de pino radiata un 5%, el
mantenimiento del precio del eucalipto y el aumento del precio de otras
maderas (+2%). En Araba han crecido las autorizaciones de corta un
17% y en Gipuzkoa un 2%, mientras que en Bizkaia se han reducido
un 15%.

Como se aprecia, el pino

radiata sufre altibajos en

sus volumenes de cortas,

mientras que el eucalipto

sigue una tendencia mas

0 menos creciente. Otras

siguen una

trayectoria estable

maderas

El coste global de los consumos intermedios (gastos)desciende
un 1,6%, motivado por un aumento de cantidades (valor a precios
constantes) del 0,3% y un descenso de los precios medios del 1,9%.
A destacar el incremento del consumo de piensos un 3% debido a la
escasez de forraje, el descenso de la cantidad empleada de
fitosanitarios del 10% y, sobre todo, el descenso del precio de gasoil
(-20%).

Las subvenciones se incrementan un 6,2%.Debido a la reforma de
la PAC, se termina el Pago Unico, iniciandose un nuevo sistema de
pago basico, mas las ayudas asociadas a la ganaderia. Segun las
previsiones, las ayudas directas de FEAGA correspondientes a la
actual campafia se incrementan un 6,2%, debido a que el Pago basico
mas el greening sera superior al anterior Pago Unico en un 3,2%, y a
que aparecen ayudas asociadas a los sectores ganaderos y a la
remolacha que son superiores a las ayudas acopladas que
desaparecen.

Aparte de las ayudas directas de FEAGA, se ha reestablecido el Plan
de ayuda a la remolacha por parte de Gobierno Vasco y DFA, que
equivale al 1,3% del total de las subvenciones percibidas en la CAE



1.4.2.- ERKARKETA EAE - ESTATUA - EB.

Estatuarekin eta Europar Batasunarekin alderatuz (basogintza kanpo), eta
prezioen inflazioa kenduta, Nekazaritzako Errenta termino iraunkorretan
% 15,1 igo da EAEnN, eta % 0,6 Estatuan. Eurostatek EB-28rentzat
argitaratu duen aurrerakinak (termino errealetan edo iraunkorretan
bakarrik) % 6,0 murrizketa eskaintzen du errenta errealean.

EAEnN nekazaritzan lan egiten duten biztanleei buruzko kalkuluek erakusten
dute % 0,3 murriztu dela kopuru hori; aldiz, Ministerioaren kalkuluek diote
Estatuan % 2,6 jaitsi dela, eta Europar Batasunaren zenbatespenek %
1,8ko murrizketa erakusten digute.

Hortaz, lana duen pertsona bakoitzeko Benetako Nekazaritza Errenta
% 15,4 igo da EAEN eta % 3,3 Estatuan; ostera, % 4,3 jaitsi da Europar
Batasunean.

Beheko taulak aldagai makroekonomiko batzuen egoera erakusten digu
termino errealetan.

1.4.3.- BIZKAIKO EGOERA.

2015eako Nekazaritza Errenta 2014koa baino % 0,8 handiagoa da.

Nekazaritzako Azken Ekoizpenaren balioa arinki igotzen da (% 0,1),
ekoiztutako kopuruak % 1,3 jaisten direlako eta prezioak % 1,5 igotzen
direlako. Azpisektoreen arabera:

Nekazaritzako ekoizpenari dagokionez, haren balioa % 10,2 igo da
ekoiztutako kopuruak % 4,6 eta prezioak % 5,4 igo direlako. Hauek dira
aspektu garrantzitsuenak:

» 2014ko mahats-bilketatik datorren txakolin berriaren ekoizpena %
54 igo da 2013ko mahats-bilketa negargarriarekin alderatuta.

» Fruta-ekoizpena % 9 igo da.

» 2014ko urte bikainaren ostean, piper-ekoizpena % 6 jaitsi da.

» Barazkien prezioa % 6 igo da.

Abeltzaintzako ekoizpenari dagokionez, haren balioa % 3,8 jaitsi da,
ekoiztutako kopuruak % 0,1 eta prezioak % 3,7 jaitsi direlako. Hauek dira
aspektu garrantzitsuenak:

» Arrautza-ekoizpena igo egin da oilo erruleen errolda % 12 igo delako.

» Esnetarako behien errolda % 0,5 jaitsi da, haragitarako behiena
% 1, ardiena % 4, eta ahuntzena % 5. Aldiz, txerri amen errolda
% 40 igo da, eta gizentzeko txerriena % 7.

» Erroldan jaitsiera txikia emanagatik, behi-esnearen ekoizpena %
3,9 igo da behi bakoitzaren ekoizpena % 4,2 igo delako.

» Behi-esnearen prezioa % 7 jaitsi da. Arrautzen eta behi-haragiaren
prezioa % 2 jaitsi da.

Baso Ekoizpenari dagokionez, haren balioa % 12 murriztu da mozketak
% 5 jaitsi direlako eta prezioak % 3,5 igo direlako. :

» Intsinis pinuaren mozketak % 12 murriztu dira, eta eukaliptoarenak
% 3.

» Intsinis pinuaren prezioa % 4,7 igo da, beste egur batzuena baino
are gehiago.

Gastuak arinki murriztu dira (- % 03), kontsumitutako kopuruak % 1, 7 igo
eta batez besteko prezioak % 1,9 jaitsi direlako. Azpimarratzekoa da:

» Pentsu-kopurua % 3,4 igo da lehortearen ondorioz, bazkarako urte
ona izan zen 2014arekin alderatuta.
» Gasolioaren prezioa % 17 jaitsi da.

Diru-laguntzak % 3,8 igo dira NPBren berrikuntzaren ondorioz; izan ere,
gehitutako diru-laguntza berriak bereizitakoak baino handiagoak dira, haien
desagerraraziz.



1.4.2.- COMPARATIVA EUSKADI- ESTADO - U.E-28.

En términos comparables con el Estado y la UE (excluyendo el sector
forestal) y deducida la inflacién de precios, la Renta Agraria en términos
constantes aumenta un 15,1% en la CAE, mientras que en el Estado el
aumento es de un 0,6%. El avance que publica Eurostat para la UE-28,
gue es so6lo en términos reales o constantes, ofrece una reduccién de un
6,0% en renta real.

Las estimaciones de poblacién ocupada agraria en la CAE indican una
reduccién de ésta en un 0,3%, mientras que las estimaciones utilizadas
por el Ministerio reducen para el Estado la poblacién ocupada en un 2,6%
y las estimaciones para la U.E. presentan una disminucion del 1,8%.

Por tanto, la Renta Agraria Real por Ocupado crece un 15,4% en la
CAE, mientras que en el Estado lo hace en un 3,3% y en la UE
desciende un 4,3%.

La tabla, que se presenta a continuacion, muestra la situaciéon en términos
reales de algunas variables macroeconémicas.

1.4.3.- SITUACION EN BIZKAIA.
La Renta Agraria en 2015 es un 0,8% superior a la de 2014.

El valor de la Produccién Final Agraria total sube levemente un 0,1%
debido a un descenso de las cantidades producidas del 1,3% y una leve
subida de los precios del 1,5%. Por subsectores:

En cuanto a la Produccién Agricola, aumenta su valor un 10,2% debido
a un incremento de las cantidades producidas del 4,6% y un incremento
de los precios del 5,4%. Los aspectos mas destacados son:

» Incremento de la produccién de txakoli nuevo procedente de la
vendimia 2014 en un 54% debido a la comparacién con la
desastrosa vendimia de 2013.

» Incremento de la produccién de frutas un 9%.

» Descenso de la produccién de pimiento un 6% tras el excelente
afio 2014.

» Incremento del precio de las horticolas un 6%.

En cuanto a la Produccion Ganadera, desciende su valor un 3,8% debido
a un leve descenso de las cantidades producidas del 0,1% y una bajada
de los precios del 3,7%. Los aspectos mas destacados son:

» Incremento de la produccion de huevos debido a un incremento del
censo de gallinas ponedoras un 12%.

» Descenso del censo de vacas de leche un 0,5%, de vacas de
carne un 1%, de ovejas un 4%, de cabras un 5% e incremento del
censo de cardas madres un 40% y de cerdos de cebo un 7%

» Incremento de la produccién de leche de vaca un 3,9% a pesar
de la pequefia bajada del censo, debido al incremento de la
produccioén por vaca un 4,2%.

» Caida del precio de leche de vaca un 7%. Bajada del 2% del
precio de huevos y de carne de bovino.

Respecto a la Produccién Forestal, reduce su valor un 12% debido a la
caida de las cortas forestales un 15% y al incremento de precios del 3,5%:

» El pino radiata reduce sus cortas un 12% y el eucalipto un 23%.
» El precio del radiata sube un 4,7% y el de otras maderas sube
menos.

Los gastos se reducen ligeramente (-0,3%) debido al incremento de
cantidades consumidas un 1,7% y descenso de precios medios del 1,9%.
Destaca:

» Incremento de cantidades de pienso del 3,4% debido a la sequia y
a la comparacion con 2014, que fue un buen afio forrajero.
» Bajada del precio del gaséleo un 17%.

Las subvenciones se incrementan un 3,8% debido a la reforma de la
PAC, ya que las nuevas ayudas acopladas son superiores a las no
disociadas, que desaparecen.



1.5.- ENPRESA PARTIZIPATUAK.

2015. urtean, hauetan hartu dugu parte: Euskadiko Nekazaritzako
Kooperatiben Federazioaren (ENKF) Kontseilu Errektoretan, OINARRI SGR
Gizarte Ekonomiarako Elkarrekiko Bermesozietatean, MUNDUKO LANDA-
FORUan, EUSKADIKO NEKAZAL KOOPERATIBEN FEDERAZIOan eta
LURSAIL SLn.

1.5.1.- OINARRI S.G.R.

LORRA Koop.-k OINARRI Elkarrekiko
Berme-sozietatearen Kontseilu
Errektorean hartu du parte 2015. urtean.

OINARRI Sozietateak bere 18. urtemuga bete du 2015ean, eta 41,9 M
euroko abal formalizatuekin amaitu du urtea: eta 203,8 M€ arrisku bizian.

Era berean, aipatu behar da abal guztiaren %14 kooperatibasozietateei
eman zaiela eta onartutako bolumenaren %6 lehenengo sektorera bideratu
dela. Abal-emaile jardueraren %30 garatzen ari da Bizkairako.

OINARRIk 3.585 bazkide 22,6 M€ kapital dituela itxi du 2015eko ekitaldia;
bazkide babesle, eta bazkide partaide artean. Sozietatearen ratioak
%0,76koak dira: Kobraezinak, %5,74; Berankortasuna %14,72.

OINARRIk ELKARGIrekin elkarrizketetan eman dio itxiera 2015eko
ekitaldiari; fusio-akordio baten inguruan hitz egin dute, aurrera eramanez
gero, 2016an gauzatuko litzatekeena

WWwWw.oinarri.es sgr@oinarri.es

1.5.2.- MUNDUKO LANDA-FORUA.

LORRA koop. Zuzendaritzako
Batzordearen bitartez hartu du parte
Munduko Landa-foruaren Garapenerako
Elkartean (FRM).

Elkartea nekazaritza arloko politikan eskudunak dirennazioarteko
organoetan eragina izateko sortu zen, eta Planetako landa-inguruneen
garapen jasangarria bermatzeko.

Munduko Landa-forua elkartzerako eta analisirako forua da, landa-
garapenaren behatoki bat.
unibertsitateekin, heziketa edo ikerketazentroekin, nekazarien elkarteekin
eta oinarrizko erakundeekin harreman sendoa duten gobernuz kanpoko
erakundeekin. Lan horren ondorioz, informazio fidagarria lortu du, mundu
osoko nekazari, abeltzain eta landa-ingurunetako biztanleen arazoak
aztertzeko, eta jardunbideak proposatzeko.

Elkarteak hitzarmenak sinatu ditu

Munduko Landa-forua irabazi-asmorik gabeko elkartea da, nazioarteko
izaera du eta mundu osoan aritzen da. Bost kontinenteak hartzen dituen
sarea da eta pertsonek zein erakundeek osatzen dute. Hauek publikoak
nahiz pribatuak dira, eta garapen jasangarria eta bidezkoa dute helburu,
batez ere llanda-garapenean. Horrela, lankidetzako proiektuak jarri ditu
martxan, Planetako hainbat landa-inguruneetan.

Munduko Landaguneak Familia Nekazaritzaren Nazioarteko Urteari
jarraipena emateko lan egin du 2015 honetan, ahantzi ez dadin, eta
AlIAF+10 hamarkada lor dadin. Eta, xede horrekin antolatu zen, irailean,
Derion, V. Konferentzia Orokorra: Eraiki dezagun etorkizuna: Familia
Nekazaritza”. Nazioarteko partaidetza handia eduki zuen, eta, horren
ondorioz, 40 Batzorde Nazionalek 4 kontinenteetan lanean jarraitzen dute
Familia Nekazaritzarako politika publiko hobeak lortzeko xedez. Halaber,
Munduko Landaguneak amaiera arrakastatsua izan du haren lehenengo
trantsizioan, eta aldaketak egin ditu lehendakaritzan, zuzendaritzan eta
idazkaritzan; halaber, haren etorkizuna bermatuko duen hausnarketa
estrategikoa egin du.

www.ruralforum.net wrfsecretary@ruralforum.net

1.5.3.- EUSKADIKO NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN
KOOPERATIBEN FEDERAZIOA.

LORRA Koop. Euskadiko Nekazaritzako

Elikagaien Kooperatiben Federazioaren

Kontseilu Errektorean hartu du parte 2015.
urtean, presidentetzaordea zuela. Ekitaldian ekimen hauek burutu ditu:

» Gainontzeko Kooperatiben Federazioekin batera, ordezkari ibili
da Euskadiko Kooperatiben Goren Kontseiluan (CSCE-EKGK).
Bertan Kooperatiben likidazioak bideratu dira, Sozietateen
Eraldatzeak homologatu dira, eta arbitrajeak eta kontziliazioak
egin dira.

» Era berean, Euskadiko Kooperatiben Konfederazioaren
Kontseiluetan eta Espainiako Nekazaritzako Kooperatiben
Konfederazioaren Kontseiluetan hartu du parte.

Lehenengoetan, Euskadiko Kooperatiben mugimendua ordezkatu
eta defendatu egin du; eta bigarrenetan, Nekazaritzako
Kooperatibagintza ordezkatu eta defendatu egin du Estatu mailan.

» Munduko Nekazaritza Foroan Zuzendaritza Kontseiluan parte
hartu dugu, baita Hazilur Arrisku Kapitalaren Sozietatean.

» Nekazaritza, Justizia, Lan eta Gizarte Segurantza (Gizarte
Ekonomiako Zuzendaritza) eta Osasun Sailek antolatutako
bileretan hartu du parte, Nekazaritzako Kooperatibetan eragina
duten gaiei dagokienez.

» Nekazaritzako Kooperatiba elkartuetarako interesa duten heziketa
eta dibulgazio-proiektuak egin dira, baita hainbat gairi buruzko
aholkularitza-zerbitzuak ere.

» Lan-arriskuen Prebentziorako Zerbitzu Mankomunatua garatu da,
zeina Nekazaritzako Kooperatiba Federatuei eskaini baitzaio.

» Halaber, proiektu hauetan aritu da aktiboki: OINARRI SGR, Zerbitzu
Farmazeutikoa, Munduko Landa-forua; eta hauek bultzatu ditu:
aholkularitza juridikoko zerbitzua, ingurumen-diagnostikoa, lan-
arriskuen prebentziorako planak, eta Kooperatiba Federatuei
zuzendutako kudeaketa, informazio eta komunikazio-erreminta
berrien bilaketa.

Euskadiko Nekazari-elikagaien Kooperatiben Federazioak 2015ean

kargu exekutiboak berritu ditu, eta Pablo Durana jauna izendatu du

lehendakari berria izateko, agintaldian 25 urte eman dituen Alfredo

Montoya jaunaren ordez. Lehendakari ohiari urte luzez egindako lana

aitortzeko, omenaldi-bazkaria antolatu zuten Jundizen, agintari eta

kooperatiba ezberdinak bertan izan zirelarik. 2016an, Bizkaiko
kooperatiben mugimenduak Zamudioko Kooperatibako lehendakaria galdu
zuen, Zamudio Joseba Lekerika jauna, gaixotasun luze baten ondoren.

www.euskadi.coop info@euskadi.coop



1.5.- EMPRESAS PARTICIPADAS.

Durante el 2015 se participa en los Consejos Rectores de la Federacién
de Cooperativas Agrarias de Euskadi (FCAE), en la Sociedad de Garantia
Reciproca para la Economia Social de OINARRI S.G.R., en el FORO
RURAL MUNDIAL, en la FEDERACION DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE
EUSKADI y LURSAILS.L.

1.5.1.- OINARRI S.G.R.

LORRA Sdad. Coop. ha participado
durante el ejercicio 2015 en el Consejo
Rector de la Sociedad de Garantia
Reciproca OINARRI.

OINARRI ha finalizado el 2015, su 18° afio de vida, con un total de
41,9 M€ de avales formalizados y 203,8 M€ en riesgo vivo.

Destacar asi mismo, como el 14% de este total de avales se han
concedido a sociedades cooperativas y un 6% del volumen aprobado ha
sido destinado para el sector primario. Desarrollandose para Bizkaia el
30% de la actividad avalista.

OINARRI cierra el ejercicio 2015 con un capital de 22,6 M€ 3.585 socios;
entre socios protectores y socios participes; con unos ratios de Falencia
del 0,76%, Morosidad del 5,74% y Solvencia del 14,72%.

OINARRI cierra el ejercicio 2015 en conversaciones con ELKARGI sobre
un posible acuerdo de Fusién que de producirse veria la luz en 2016.

www.oinarri.es sgr@oinarri.es

1.5.2.- FORO RURAL MUNDIAL.

LORRA Sdad. Coop. ha participado en la
Asociacion para el Desarrollo Foro Rural
Mundial (FRM) a través de su Junta
Directiva.

Esta Asociacion surgié para incidir sobre los érganos internacionales con
responsabilidad en temas de politicas agricolas, en defensa del desarrollo
sostenible de los medios rurales del Planeta.

La Asociacion Foro Rural Mundial (FRM) es un foro de encuentro, andlisis
y observatorio de desarrollo rural. Ha establecido convenios con
universidades y otros centros formativos o de investigacién, con
asociaciones de agricultores y con ONGs con soélidos vinculos con
organizaciones de base. Como resultado de este trabajo, ha conseguido
informacién fiable que permite ir analizando los problemas de los
agricultores, ganaderos y habitantes de diferentes espacios rurales en
todo el mundo y elaborando propuestas de actuacion.

El FRM se constituye como una asociacion sin animo de lucro de caracter
internacional y de ambito mundial. Se define como una red que abarca
ampliamente los cinco continentes, estando formada por personas e
instituciones, tanto publicas como privadas, comprometidas en la
busqueda de un desarrollo sostenible y equitativo, principalmente en el
ambito del desarrollo rural.En la basqueda del desarrollo rural el FRM
también actGia promoviendo la realizacién de proyectos de cooperacion
en diversas zonas rurales del planeta.

El FRM ha trabajado en este 2015 para garantizar la continuidad del Afio
Internacional de la Agricultura familiar para que no se pase al olvido y se
consiga la década AIAF+10 para lo cual celebr6 en el mes de Septiembre
en Derio la V Conferencia Global: Construyamos Futuro: Agricultura
Familiar” con gran participacion Internacional y tras la cual 40 Comités
Nacionales siguen Trabajando en 4 continentes en conseguir mejores
politicas puUblicas para la Agricultura Familiar. Asi mismo, el FRM ha
finalizado con éxito su primera transicién con cambios en Presidencia,
direccién y Secretariado; desarrollando una reflexién estratégica que
garantice su futuro.

www.ruralforum.net wrfsecretary@ruralforum.net

1.5.3.- FEDERACION COOP. AGROALIMENTARIAS EUSKADI.

LORRA S. Coop. ha participado durante el

ejercicio 2015 en el Consejo Rector de la

Federacién de Coop. Agroalimentarias de
Euskadi asumiendo el cargo de vicepresidencia destacando entre las
actividades desarrolladas durante este ejercicio las que a continuacion se
detallan.

» La FCAE ha participado como representante en el Consejo
Superior de Cooperativas de Euskadi (CSCE-EKGK), con el resto
de Federaciones de Cooperativas, donde se han desarrollado
tramitaciones de liquidacién de Cooperativas, Homologaciones
de Transformacion Societaria arbitrajes y conciliaciones.

» Igualmente participando en los Consejos de la Confederacion de
Cooperativas de Euskadi y de la Confederacion de Cooperativas
Agrarias de Esparia (CCAE); desarrollando la misién de representar
y defender al movimiento Cooperativo Vasco, en el primer caso y
en el segundo representar y defender el Cooperativismo Agrario
a nivel estatal.

» Se participa en los Consejos Rectores del Foro Rural Mundial y
de la Sociedad de Capital Riesgo Hazilur.

» Participando activamente en reuniones convocadas por los
departamentos de Agricultura, Justicia Trabajo y Seguridad Social
(Direccion de Economia Social), sanidad en temas relacionados
con materias que afectan a las Cooperativas Agrarias.

» Se han desarrollado proyectos formativos, y de divulgacion, de
interés para las Cooperativas Agrarias Asociadas, asi como
servicios de asesoramiento en distintos y diversos temas solicitados.

» Se ha desarrollado un Servicio de Prevenciéon Mancomunado de
Riesgos Laborales ofertado a las cooperativas Agrarias Federadas.

» Asi mismo, se participa activamente en proyectos como OINARRI
S.G.R., Servicio Farmacéutico, el Foro Rural Mundial, el
establecimiento de un servicio de asesoramiento juridico, un
diagnostico medio ambiental, planes de prevencion laboral y
blusqueda de nuevas herramientas de gestion, informacioén y
comunicacion para las cooperativas Federadas.

La FCAE, a lo largo de 2015 ha renovado sus cargos ejecutivos, eligiendo
nuevo Presidente en la persona de Pablo Durana que sustituye al anterior,
Alfredo Montoya después de 25 afios de mandato. Afios de dedicacion
que le fueron reconocidos en una comida homenaje en Jundiz en
presencia de autoridades y cooperativas. Afio 2016, en el que el
movimiento cooperativo de Bizkaia perdio el Presidente de la Cooperativa
de Zamudio Joseba Lekerika, tras una larga enfermedad.

www.euskadi.coop info@euskadi.coop



1.5.4.- EUSKADIKO KOOPERATIBEN KONFEDERAZIOA.

2015. urtean, LORRA Koop. Euskadiko
KONFEKOOF . . ) .
WJ Comadmaciince Cooperaias i Eiiea NEKAZArItZAko Kooperatiben
Federazioaren ordezkari ibili da
Euskadiko Kooperatiben
Konfederazioan (CCE).

Bere eginkizuna Euskadiko kooperatiben mugimendua ordezkatu eta
defendatzea izan da. Mugimendu horretan gainontzeko sektoreen
kooperatibak ere badaude: Elkarlana, Kreditua, Hezkuntza, Kontsumoa,
Garraioak eta Laborantza.

Bere jarduerari dagokionez, beste batzuen artean, hurrengoetan hartu du:
- Ekonomia eta Gizarte Kontseilua.
- OSALAN.
- EUSTAT Euskal Estadistika Erakundea.
- Gizarte Ekonomiaren Enpresaburuen Konfederazio Iraunkorral
(CEPES).
- Nazioarteko Kooperatiba Aliantza, ACI-Europa.
Haren jardueraren barruan azpimarratu behar dugu Euskadiko
Kooperatiben Legearen zirriborroaren idazketan parte hartu duela, gaur
egungoa eguneratuz.

www.konfekoop.coop info@euskadi.coop

1.5.5.- LURSAIL S.1L.

IK.T.-ren sektore pribatutik atera ondoren,
2007. urtean Euskadiko bost kudeaketa-
zentroek (LORRA, Bizkaian; AGA eta
SERGAL, Araban; eta LURGINTZA eta
ABELUR, Gipuzkoan) LURSAIL S.L.
merkataritza-sozietatea eratzea erabaki zuten. Sektore pribatuak
sozietatearen gehiengoa du (%51), zeina Euskadiko bost Kudeaketa-
zentroen artean banatzen baita; IKTk (HAZI Fundazioa) %49 du.

Sozietatearen presidentetza Kudeaketa-zentro batek edukiko du beti eta
bosten artean txandakatuko da. Presidente LORRA izendatu zuten.

LURSAILek helburuak hauek ditu:

1.- Kudeaketa-zentroak hirugarrenen aurrean ordezkatzea.

2.- Kudeaketa-zentroak hirugarrenen aurrean ordezkatzea.

3.- Zerbitzu berriak topatzea, Kudeaketa-zentroek garatzen dituzten
jarduerei lotutakoak edo beste mota bazuetakoak, zeinak Zentroek
indibidualki eskaini ahal dutena baino dimentsio handiagoa
eskatzen baitute.

LURSAIL etik 2015ko ekitaldian ekimen hauek jarri dira martxan, besteak
beste:

1.5.5.1.- Proiektuen koordinazioa eta dinamizazioa:

1.- ENEEK (Ekoizpen Ekologikoaren Sustapena):

» ENEEKen informazio-bilerak eta zentroen kolaborazioa
(monitorizazioa eta topaketak):

=0 Monitorizazio-proposamenak

=0 Jarduerak eta batez besteko aurrekontua.

» Lan-mahai bat sortzea Neiker eta ENEEK kudeaketa-
zentroetako teknikariekin.
» Talde Operatibo Ekologikoa prestatzeko deialdia.

2.- IPARESNE (Neiker-en proiektua eta Lursail-en
azpikontratazioa):

» Abeltzainen galdetegien ekarpena.

» Esne- eta silo-laginen ekarpena.
» Emaitzei buruzko azken bilera egiteko dago.

3.- ITERA_AA Interreg Sudoe
» Azkeneko ziurtagiria egitea eta proiektua ixtea.

» Proiektua AGRISPINen barruan aurkezteko behar den
dokumentazioa prestatzea.

4.- AGRISPIN (Space for innovations in Agriculture (AariSPIN).)

» Galdetegia egitea abeltzainari eta eskatutako
dokumentazioa prestatzea (liburuxka, informazioa,
proiektuaren xehetasunak....).

» Agrispinen txostengileen bisita proiektuan parte hartuko
duen ustiapena.

» Hohemheim-eko unibertsitateko master ikaslearen bisita
eta aurkezpena.

5.- ESNETARAKO BEHI AZIENDAREN SEKTORE JARRAIPENA
» Esnetarako behi-aziendaren sektore jarraipeneko hileko
argitalpena.
» Esne-sektoreari buruzko kontsultak: Katalunia, Frantzia...
Lakua (Eduardo eta Ikerne).
» MAGRAMAnN azaroaren 25ean antolatutako jardunaldietan
esnetarako behi-aziendaren ekoizpen-kostuei eta -marjinei
buruzko sektore-jarraip ena aurkeztea.

6.- Aplikazioen bateragarritasunari buruzko bilerak (GTE eta
kontabilitatea)

» Zentroek beren kontabilitate-tresnak aztertu dituzte, eta
lantaldea eratu dute.

7.- Penintsularen Iparraldeko Bazken Talde Operatiboa
dokumentazioa prestatzea Hazirekin eta Neikerrekin.

8.- Txileko bidaia koordinatzea: Euskal aditua nekazaritzako
kooperatibetan
» Zentroei arreta eta laguntza ematea dokumentazioari
dagokionez.

9.- Kudeaketa-zentroei dagokien partea eguneratzea EAEKoO
Landa Ingurunearen Direktorioari dagokionez



1.5.4.- CONFEDERACION COOPERATIVAS EUSKADI.
LORRA Sdad. Coop., ha participado durante

E?;?;EEE}E%;@;&;;;::;:%:?;::adi este ejercicio 2015 como representante de
la Federacién de Cooperativas Agrarias de
Euskadi en la Confederacion de
Cooperativas de Euskadi (CCE).

I{USM)!JI’J

Su misién es la representacion y defensa del movimiento cooperativo
vasco, donde se incluyen el resto de sectores, tales como el cooperativismo
de Trabajo Asociado, de Crédito, de Ensefianza, de Consumo, de
Transportes y Agrarios.

Dentro de su actividad destacamos su participacion entre otros:

- El Consejo Econémico y Social.
- OSALAN.
- Servicio Vasco de Estadistica EUSTAT.
- Confederacion Empresarial Permanente de la Economia Social (CEPES).
- Alianza Cooperativa Internacional, ACI-Europa.
Dentro de su actividad destacamos la participacion en la redaccion de un
borrador de Ley de Cooperativas de Euskadi que actualice la existente.

www.konfekoop.coop info@euskadi.coop

1.5.5.- LURSAIL S.1.

Durante el ejercicio 2007, los cinco centros

de gestion de Euskadi (LORRA, en Bizkaia;

AGA y SERGAL en Araba; LURGINTZA y

ABELUR en Gipuzkoa) junto con LK.T.,

S.A. tras nuestra salida del sector privado
de LK.T., durante el 2006, deciden formalizar la constitucion de una
sociedad mercantil, entre ellos, denominada “LURSAIL, S.L.”. Esta
sociedad se constituye con mayoria en su participacion por parte del sector
privado, 51% a repartir entre los 5 Centros de Gestion de Euskadi, y el
49% para I.K.T., S.A. (HAZI Fundazioa).

La presidencia de la sociedad estara siempre protagonizada por un Centro
de Gestién, a rotar entre los existentes. Dicha presidencia, en 2015 ha
recaido en LORRA.

Los objetos generales de LURSAIL son los siguientes:

1.- Representatividad Unica de los Centros de Gesti6n ante terceros.

2.- Coordinacién y unificacién de criterios en servicios comunes.

3.- Captacion de nuevos servicios, bien relacionados con las
actividades que desarrollan los Centros de Gestiéon o de otra
indole, que requieran una dimensién superior al que puedan
ofrecer los Centros de forma individual.

Las actividades generadas desde LURSAIL durante el ejercicio 2015 han
sido, entre otros:

1.5.5.1.- Coordinacién y dinamizacion de proyectos:

1.- FOPE (Fomento de la Produccién Ecolégica):

» Reuniones informativas del FOPE y colaboracion de los
centros (monitorizacién y encuentros):

#> Propuestas de monitorizacion.

=0 Acciones y presupuesto medio.
» Creacion de una mesa de trabajo con técnicos de los
centros de gestion, Neiker y ENEEK.
» Preparacion del Grupo Operativo Ecoldgico, convocatoria.

2.- IPARESNE (Proyecto de Neiker y subcontratacién Lursail):

» Aportacion de encuestas de ganaderos.
» Aportacién de muestras de leche y silo.
» Queda pendiente reunién final de resultados.

3.- ITERA_AA Interreg Sudoe
» Realizacion de la dltima certificacion y cierre del proyecto.

» Preparacién documentacion necesaria para presentar el
proyecto dentro de AGRISPIN.

4.- AGRISPIN (Space for innovations in Agriculture (AariSPIN).)

» Realizacion de la encuesta al ganadero y preparacion de
la documentaciéon demandada (folleto, informacién, detalles
del proyecto....)

» Visita de los componentes de Agrispin a la explotacion
participante en el proyecto

» Visita y presentacién de la estudiante master de la
universidad de Hohemheim

5.- SEGUIMIENTO SECTORIAL VACUNO LECHE
» Publicacién mensual seguimiento V Leche.
» Consultas sobre sector lacteo: Catalunya, Francia, ....
Lakua (Eduardo e lkerne)
» Presentacién del seguimiento sectorial en las jornadas
organizadas en el MAGRAMA el 25 de noviembre, sobre
costes y margenes de produccién en vacuno leche.

6.- Reuniones de compatibilizacién de aplicaciones (GTE y
Contabilidad)

» Los centros han analizado sus respectivas herramientas
de contabilidad y creado un grupo de trabajo.

7.- Preparaciéon documentacién Grupo Operativo Pastos Norte
Peninsular junto con Hazi, Neiker.

8.- Coordinacién viaje Chile: Experto del Pais Vasco en

Cooperativas agrarias
» Asistencia y apoyo de los centros en la documentacién

9.- Actualizacién de la parte correspondiente a los centros de
gestién en cuanto al Directorio del Medio Rural de la CAE



1.5.5.2.- Ordezkaritza: » lrailean, Munduko Landagunearen V. kongresua egin zela
aprobetxatuz, LORRAN Asiako, Afrikako eta Amerikako nekazaritza-

» Klusterrean. organizazio ezberdinen nazioarteko ordezkaritza baten bisita jaso
» Life Agrolca Manager-en pilotaje- mahaian (bi bilera). genuen, gure asoziazio-proiektua eta Bizkaiko lehen sektoreko
» Bisita Kataluniara Aholkularitza Erakundeen inguruan, zerbitzu-proiektua ezagutzeko. Eta aukera aprobetxatu zuten gure
Euskadi- Katalunia nekazaritzako elikagaien kooperatibismo- bazkide den GARAIA bisitatzeko.

taldearen markoan. Proposamenak, dokumentazio eta bilerak

prestatzea.

» Emakume nekazariekin bilera. 1.7.— ONGARRI.

» Esne Mahaia.

» Beste batzuk. 2015. urtean ONGARRI aldizkariaren 30 eta 31.aleak kaleratu egin

dira. Aldizkarian gure erekunde elkartu edo partizipatuek ekitaldian
1.5.5.3.- Proiektuak proposatzea, deialdiak prestatzea, beste  zehar egindako ekimenak bildu dira.
proiektu batzuei laguntzeko gutunak, etab..

» Albaniako Tender-a prestatzea aholkularitza-zerbitzuak
edo erakundeak ezartzeko.

» Life Newsoil proiektua (ez da atera).

» Life proiektua ustiapenetako amoniakoaren eta hauts-
partikulen igorpenari buruz.

» Laguntza-gutunetarako zentroekin koordinatzea, Life
Oreka Mendian besteak beste.

1.5.5.4.- Lursailen web-orria eta plataforma mantentzea.

www.lursail.com lursail@lursail.net

1.6.— BISITAK:
EGINDAKOAK/JASOTAKOAK.

» Martxoan, Eivissako nekazaritza-kooperatibetako 27 ordezkari
eta Nekazaritzako kontseilaria etorri ziren bisitan gure  Ale hauetan hauek aurkeztu ditugu: nekazaritzako eta abeltzaintzako
nekazaritzaren antolakuntza-eredua eta Bizkaiko lehen sektoreko ~ produktuak promozionatzeko ekimen ezberdinak; dibulgazio tekniko,
zerbitzu-prestazioa ezagutzeko asmoz; eta, bide batez, gure  ekonomiko eta fiskalari buruzko txostenak; eta gure erakunde elkartu edota
bazkide diren GARAIA SC, MUNGIA SC, BARRENETXE SC, eta  partizipatuek teknologia berriak ezagutzeko egindako bidaiei buruzko
TALLERI SC. kooperatibak bisitatu zituzten. erreportajeak.

» HAZIrekin hitzarmena sinatu eta gero, 2015eko apirilean,
maiatzean eta ekainean, Nekazaritzako Elikagaien Masterra
egiten ari ziren hiru teknikari txiletar praktiketan egon ziren
LORRAN, eta gure teknikariei eguneroko zereginetan lagundu
zieten, barazki-frutikulturan integratutako ekoizpenean praktika
onak eta Baratze Hidroponikoan laborantza-teknikak eskuratzeko.

» Ekainean, COVADU SC behi-kooperatibaren bi ordezkari izan
genituen LORRAN, gure nekazaritzako antolakuntza-eredua eta
Bizkaiko lehen sektoreko zerbitzu-prestazioa ezagutzeko. Bide
batez, ABEREKIN eta Aiako testatze-zentroa bisitatu zituzten.

» Uztailean, RTVE2 AGROSFERA programaren bisita izan genuen.
TxoriHerriri buruzko erreportaje bat egin zuen, eta LORRA eta
haraneko ustiapen ezberdinak bisitatu zituzten, besteak beste
baratzezaintzako LEKES CB, txakolinaren LUKUBEKO SL eta
Zornotzako UXARTE Sagardotegia. Iraileko lehenengo
larunbatean eman zuten programa.



1.5.5.2.- Representatividad: cooperativas asociadas GARAIA SC, MUNGIA SC,
BARRENETXE SC, y TALLERI SC.
» Enel Cluster.

» En la Mesa de pilotaje del Life Agrolca Manager (dos » En 2015 durante los meses Abril, Mayo y Junio, tras el
reuniones) convenio firmado con HAZI se mantuvieron en LORRA, en
» Visita a Catalunya en relacién a las Entidades de concepto de practicas, a tres técnicos de nacionalidad chilena que
Asesoramiento en el marco del Grupo cooperativismo realizaban un Master Agroalimentario, con el fin de adquirir buenas
agroalimentario Euskadi-Catalunya. Preparacion de practicas en Produccién Integrada en Hortofruticultura y técnicas
propuestas, documentacion y reuniones. de cultivo en Hidropénico en Horticola, acompafiando a nuestros

» Reunién Mujeres agrarias. técnicos en su quehacer diario.

» Mesa Lactea.

» Varios. » En el mes de Junio, se recibié en LORRA la visita de dos
representantes de COVADU SC cooperativa de vacuno del Duero
1.5.5.3.- Propuesta de proyectos, preparacion de para conocer nuestro modelo de Organizacién agraria y la
convocatorias, cartas de apoyo a otros proyectos, etc. prestacion de servicios al primer sector de Bizkaia. Aprovecharon

la ocasion para visitar ABEREKIN y el centro de testaje de Aia.
» Preparacion del Tender de Albania para instaurar servicios

de asesoramiento o Entidades. » En el mes de Julio, recibimos la visita del programa de RTVE2
» Proyecto Life Newsoil (no se ha salido). AGROSFERA quien realizo un reportaje sobre el Txor iHerri en donde
» Proyecto Life sobre emisiones de amoniaco y particulas visitaron LORRA, y explotaciones del valle tales como LEKES CB de
en polvo en explotaciones. horticultura, LUKUBEKO SL de txakoli y KATIBI y UXARTE
» Coordinacion con los centros para las cartas de apoyo por Sagardotegia en Amorebieta. El programa se emiti6 el primer sdbado
ejemplo el Life Oreka Mendian. de setiembre.

1.5.5.4.- Mantenimiento de la Web de Lursail y plataforma. » En el mes de Septiembre, aprovechando la celebracién del V

Congreso del Foro Rural Mundial se recibi6 en LORRA la visita de
www.lursail.com lursail@lursail.net una delegacion internacional de distintas organizaciones agrarias
de Asia, Africa y América para conocer nuestro proyecto asociativo
y de servicios al primer sector de Bizkaia. Aprovecharon la ocasion
1 .6.— VlSlTAS: para visitar también a nuestro socio GARAIA.

RECIBIDAS/REALIZADAS.

» En Marzo, se recibi6 la visita de 27 representantes de 1.7 .- ONGARRI.
Cooperativas agrarias lbicencas que venian acompafiados de su
Conseiller de Agricultura para conocer nuestro modelo de Durante el ejercicio 2015 se han editado los n° 30 y 31 de la revista
Organizacién agraria y la prestacion de servicios al primer sector ~ ONGARRI, revista que aglutina las actividades realizadas durante el
de Bizkaia; asi como aprovecharon ademas para visitar nuestras  ejercicio por nuestras entidades asociadas y/o participadas.

En ellos se han presentado los distintos eventos de promocién de
nuestros productos agricolas y ganaderos, informes de divulgacion
técnica, econémica, fiscal; asi como reportajes de viajes de captura
tecnolégica organizados por nuestras entidades asociadas y/o
participadas.



1.8.—- LORRA WEBGUNEA.

LORRAren  web-orrian
(www.lorra-cg.net) 2.352 bisita
erregistratu ziren: 1963 erabiltzaile

ezberdinek 2913 orrialde bisitatu zituzten; horietatik % 81,9 bisitari berriak

ziren eta % 18,1ak bisitak errepikatu zituen. Saioaren batez besteko
iraupena 51 segundokoa izan da.

2015ean,

Bisitariak gehien bat Estatu Espainiarrekoak dira (1.737), baina lauki
urdinean ikus daitekeen bezala, kontinente guztietako bisitak izan ditugu;
hauek dira gurekin gehien harremanetan jarri diren 10 herrialdeak: Brasil
(235), AEB (68), Italia (37), Britainia Handia (21), Filipinak (18), Argentina
(14), Malasia (12), Portugal (12), Alemania (11).

LORRAren orrialdean, gainera, 2.318 bisita erregistratu ziren
2015ean: 31 erabiltzailek kokapena eskatu ziguten mugikor eta/edo PC
batetik; 2 galdera egin ziren helbide elektronikoz, eta 7 dei mugikorretik.

2015eko ekitaldiaren amaieran, web-orria berritu eta “www.lorra.eus”,
modernoa eta gaurkotua martxan jarri genuen, gure bazkideak informatuta
edukitzeko helburuarekin.

www.lorra.eus lorra@lorra.eus

1.9.— ENPRESAREN GIZARTE
ERANTZUKIZUNA .

LORRA Koop., etengabe hobetzeko helburua dauka, eta 2008an Enpresaren
Gizarte Erantzukizuneko garapenean eta integrazioan aurrera egiteko
konpromisoa hartu zuen, iraunkortasunean hobetzeko metodo gisa, xertatu:adi
metodologia erabiltzearen bitartez.

—

2015ean, proposatutako jarduera-planekin jarraitzen da:

HOBEKUNTZAK EREMU ESTRATEGIKOAN
lldo horretatik, 2015ean alderdi hauek landu dira:

» Prozesukako kudeaketa garatzea LORRAN.

» Euskararen erabilera eta ikasketa sustatzea, eta prestakuntzaren
finantzaketa-jarraipena egitea horrela eskatu duten langileei (4).

» Enpleguaren sorrera, egonkortasuna eta kalitatea. lldo horretatik,
gai ezberdinak landu dira, bestek beste motibazioa, inplikazioa
eta laneko klima.

HOBEKUNTZAK ENPRESAREN KULTUR EREMUAN

Ildo horretatik, 2015ean enpresaren komunikazioaren garapena eta
informazioaren gardentasuna landu dira, barnean (langileak) nahiz
kanpoan (bazkideak eta bezeroak).

Horretarako, ondorengo aspektuak landu dira:

» Prozesukako kudeaketa garatzea LORRAnN,
ezberdinen inplikazioarekin

» LURSAIL Sozietatearen bitartez LORRAren web orria ezartzen
jarraitu da, formatu aktiboago eta komunikatiboago batekin, eta
online zerbitzuak ematen hasteko aukera jaso da.

» SMS eta EMAIL bidezko informazio-sistema masiboaren
Komunikazio eta Sustatze Plana garatzea.

» Langileentzako, bazkideentzako eta bezeroentzako iradokizun-
postontzia zabaltzea WEB orriaren bidez.

protagonista

HOBEKUNTZAK EREMU OPERATIBOAN

Gaiari dagokionez, inplikazioa, motibazioa, klima eta lan-segurtasuna
jorratu dira, eta alderdi hauek eraman dira aurrera:

» Partaidetzarako eta berrikuntzarako jarduerak praktikan jartzea
ekitaldian zehar agertzen doazen aspektu ezberdinei buruzko
ideia-proposamenak jasotzeko (Komunikazio Plana, emaitzak
komunean jartzea, bezeroen eta pertsonen asebetetze-
galdetegiak).

» Pertsonen eta enpresaren beharretara egokitutako Prestakuntza
Plana, Prestakuntza Beharren Diagnostiko bat egin ostean.



1.8.- WEB LORRA.

En 2015, se registraron en la web de

LORRA (www.lorra-cg.net) un total de

2.352 visitas, siendo visitadas 2913
paginas por un total de 1963 usuarios distintos, de los cuales el 81,9%
eran nuevos visitantes y el 18,1% repetian visitas. La duraciéon media de
la sesién han sido 51 segundos.

Los visitantes han procedido en su inmensa mayoria (1.737) del Estado
Espafiol, pero tal y como se puede ver en el cuadro (en azul) hemos
recibido visitas desde todos los continentes; siendo los 10 paises que mas
han conectado con nosotros... Brasil (235), USA (68), Italia (37), Gran
Bretafia (21), Filipinas (18), Argentina (14), Malasia (12), Portugal (12),
Alemania (11).

Desde la pagina de LORRA se registraron ademas, 2.318 visitas
en 2015, de los cuales 31 de ellas solicitaron nuestra ubicaciéon desde un
moévil y/o PC; se generaron 2 preguntas por correo electrénico y 7
llamadas desde movil.

A finales del ejercicio 2015 renovamos y pusimos en marcha nuestra
nueva pagina web “www.lorra.eus”, moderna, mas actual y con la que
pretendemos mantener informados a nuestro sector asociado.

www.lorra.eus lorra@lorra.eus

1.9.- RESPONSABILIDAD
EMPRESARIAL.

SOCIAL

LORRA Sdad. Coop., con su propésito de mejora continua, y tras asumir
en 2008 el compromiso de avanzar en el desarrollo e integracion de la
Responsabilidad Social de la Empresa como un camino de mejora en
sostenibilidad, utilizando la metodologia xertatu:adi.

Se continua en este 2015, con los planes de accién propuestos::

MEJORAS EN EL AMBITO ESTRATEGICO
A este respecto, durante 2015 se han trabajado los siguientes aspectos:

» Desarrollo de la Gestién por Procesos en LORRA.

» Promocién del uso y Aprendizaje del Euskera con el seguimiento
de financiacion de la formacion a los trabajadores que asi lo han
deseado (4).

» Creacién, estabilidad y calidad del empleo. A este respecto,
trabajando en temas de Motivacion, implicacién y clima laboral.

MEJORAS EN EL AMBITO DE LA CULTURA
EMPRESARIAL.

A este respecto, durante 2015 se ha trabajado en el desarrollo de la
comunicacién y transparencia informativa de la empresa tanto de forma
interna (trabajadores), como externa (socios y clientes).

Para ello, se han trabajado los siguientes aspectos:

» Desarrollo de la Gestion por Procesos en LORRA con la
implicacion de los protagonistas implicados.

» Se ha seguido implementando a través de LURSAIL, la pagina
Web de LORRA con un formato méas activo y comunicativo, con la
posibilidad de comenzar a dar servicios on-line.

» Desarrollo de un Plan de Comunicacién y Potenciacién del
sistema informacion masiva, via SMS y E-MAIL.

» Difusién del uso del Buzén de sugerencias para trabajadores,
socios y clientes, a través de la WEB.

MEJORAS EN EL AMBITO OPERATIVO.

A este respecto, se ha trabajado en aspectos de Implicacién, Motivacion,
Clima y Seguridad laboral, desarrollando los siguientes aspectos:

» Puesta en practica de actividades de participacion, innovacién
para obtener propuestas de ideas sobre distintos aspectos que
surjan durante el ejercicio (Plan Comunicacién, Puesta en comun
resultados encuestas satisfaccion clientes y personas).

» Plan de Formacién adaptado a las necesidades de las personas
y de la empresa, tras realizar un DNF.



HOBEKUNTZAK
HARREMANETAN

INTERESEZKO TALDEEN

lldo horretatik, 2015eko ekitaldian alderdi hauek landu dira:

Gizartearen aurrean: Lehen sektorearen aldeko informazio eta publizitate
gehiago, komunikazio-plan bat garatzearen bidez Spb enpresa-Prentsa-
kabinetearekin eta orain arte ohikoak izan diren hedabide idatziekin;
sektoreko jarduerei buruz informazioa emanez. Hitzaldietan eta
kongresuetan parte hartzea; prestakuntza-ikastaroak egitea ikastoletan,
ikastetxe nagusietan,
Lankidetzako eta erantzukizun sozial korporatiboko proiektuetan parte
hartzea gure ingurunean (adibidez, Adiskidetasun Basoa).

udaletan, artikuluak prentsan eta irratian.

LORRAK BERE ZUHAITZA
ADISKIDETASUN BASOAN

LANDATU DU

2015eko otsailean, hotz- eta elur-ekaitzak hartu gintuen egunean bertan,
oztopoak oztopo, Zuhaitz Egunaren bigarren edizioa egin zen Derion,
mintegi zaharraren instalazioetan, eta 70 enpresa eta erakunde baino
gehiago bildu ginen bertara "Adiskidetasun Basoa” zabaltzeko asmoz.
Seminarioaren Eraikinaren zuzendaritzak bultzatutako ekimen bat da, eta
pasadan urtean jada lehenengo zuhaitzak landatu zituen, “bakerako,
topaketarako, besarkadarako eta adiskidetasunerako” toki bat sortzeko
helburuarekin.

Eta han izan ginen, LORRAren
asoziazio- eta kooperatiba-talde
solidarioa ordezkatuz, zuzendari

gerentea -Martin Uriarte-
enpresaren izenean, eta langilerik
beteranoena -Eli Ureta-

erakundeko langileen izenean; eta
ekitaldi kutun horrekin bat eginez,
pagondo bat landatu genuen,
Bizkaiko nekazaritzaren asoziazio-
mugimendua “Adiskidetasun
Basoari” gehitzeko.

Eta, hemendik, topagune hori bisitatu eta baso solidario hasiberri horretan
"gure zuhaitza" ezagut dezazuen gonbit egiten dizuegu.

Halaber, 2015eko ekitaldian hainbat erakunde, GKE eta kooperazio-
proiektu nazional zein internazionalekin aritu gara elkarlanean:

[ Baztertuei zuzendutako Prestakuntza-zerbitzuak eman
dira, PORTAL SOLIDARIO batera
(www.portalsolidario.net).

[ BIZKEL elkartearekin egin dugu lan, Euskadiko Ezinduen
Konfederazioaren partaidea dena.

[ A.ELM fundazioarekin aritu gara elkarlanean, zeinak

erakundearekin

elbarrituen prestakuntza eta integraziorako lan egiten baitu
(www.fundacionafim.org).

1.10.- LAN-HITZ PROGRAMA.
ELEANIZTASUNA, ENPRESAN.

Lan-Hitz programak lan-munduan euskararen
erabilera eta presentzia bultzatzea du
helburu.

LORRA, ekintzaile eta berriztatzaileak diren beste

enpresa batzuk bezala, bere eredua edo profilaren
bila dabil; eredu hori bazkideek eta bezeroek, urteko inkestetan ikus
daitekeenez, eskatzen dute.

LORRA hura osatzen duten pertsonen eskakizunei erantzuna ematea du
helburuetariko bat. Lagun horiek euren ingurune hurbiletik bat egiten duen
eredua nahi dute, izan ere, gero eta elebidun gehiago daude gure bazkide eta
bezeroen artean.

Plana 2015eko ekitaldiko zazpigarren urte horretan erreferentzia-esparrua
osatzen duten hiru ardatzak honako hauek dira:

1.- Erakundearen irudia eta komunikazioa: errotuluak, sarrera,
publizitatea...

2.- Kanpoko harremanak: bezero eta hornitzaileekiko harremanak,
ahoz zein idatziz; produktua edo zerbitzua...

3.- Barruko harremanak: pertsonen kudeaketa, lanerako
prestakuntzal...

1.11.- LORRAREN ©erAa LABORAL

KUTXAREN ARTEKO FINANTZA-

HITZARMENA BERRITZEA.

IPAR KUTXA eta LORRA, erakundeek 2015eko ekitaldian berritu
zuten 2008tik hitzartuta zuten finantza-lankidetzarako hitzarmena;
hitzarmen horretara atxiki daitezke LORRAko bazkide diren 4000tik
gorako ekoizle-kooperatibistak.

LABORAL KUTXAk 24.550 €ko ekarpen ekonomikoa egin du, eta
horrek 2015 ekitaldiko funtzionamendu-gastuak finantzatzen lagundu
du.Hala, finantza-erakundeak eta LORRA erakundeak lehen
sektorearen garapenean duten inplikazioa indartu dute, punta-
puntako zerbitzuen eskaintza lehiakor batekin, baserritarren behar
zehatzei erantzuteko.

LORRAren eta LABORAL KUTXAren arteko hitzarmena berritzeari

esker, 2015ean osoko
finantza-zerbitzua eskaini
diogu Bizkaiko lehen

sektoreari, barne hartuta:
sei finantzazio-ildo, lau
inbertsio-modalitate eta
leasing-zerbitzuak, banku
elektronikoa, kreditu-
txartelak eta gizarte-
aurreikuspena lzarpensionen bidez, aurrezpen-erakundearen BGAE.



MEJORAS EN LAS RELACIONES DE LOS GRUPOS DE
INTERES

A este respecto, se ha trabajado en los siguientes aspectos durante el
ejercicio 2015.

Ante la Sociedad: Mayor informacién y publicidad positiva del sector
primario, desarrollando un plan de comunicacién con la empresa Spb-
Gabinete de Prensa asi como con los medios escritos habituales hasta la
fecha; dando informacién sobre actividades sectoriales. Participacion en
ponencias y congresos, elaboracion de Cursos de formacién en lkastolas,
Colegios Mayores, Ayuntamientos, articulos en prensa y radio.
Participacion en proyectos de cooperacion y responsabilidad social
corporativa en nuestro entorno (Ej. Bosque de la Concordia).

LORRA PLANTA SU ARBOL EN EL BOSQUE DE LA
CONCORDIA

En el mes de febrero de 2015, el mismo dia que nos asol6 el temporal de
frio y nieve, contra viento y marea se celebr6 la segunda edicién del
Zuhaitz Eguna en Derio, en las instalaciones del antiguo seminario, donde
mas de 70 empresas e instituciones acordamos juntarnos para ampliar el
“Bosque de la Concordia”; dentro de esta iniciativa de la direccion del
Edificio Seminario, que el pasado afio planté los primeros arboles para
crear un lugar "para la paz, el encuentro, el abrazo y la reconciliacién”.

Y alli estuvimos, representando
a nuestro solidario colectivo de
asociaciones y cooperativas
integradas en LORRA, el
Director Gerente -Martin Uriarte-
en representacion de la
empresa y la trabajadora mas
veterana -Eli Ureta- , en
representacion del personal de
la organizacién; sumandonos a
este entrafable acto y plantando
un Haya que incorpora al
movimiento asociativo agrario
de Bizkaia al “Bosque de la
Concordia”.

Desde aqui os invitamos a visitar este lugar de encuentro y a descubrir
“vuestro arbol” en este incipiente bosque solidario.

Asi mismo, durante el ejercicio 2015 se ha participado y colaborado con
distintas entidades, ONGs y proyectos de cooperacién a nivel nacional e
internacional; estos son:

» Se han patrocinado servicios de Formacién para marginados
colaborando en PORTAL SOLIDARIO. (www.portalsolidario.net).

» Colaborando con BIZKEL, asociacién integrante de la
Confederacion de Discapacitadas de Euskadi.

» Colaborando con la fundacién A.F.L.M; que trabaja por la formacion
e integracion de minusvalidos (www.fundacionafim.org).

1.10-PROGRAMA LAN-HITZ.
MULTILINGUISMO EN LA EMPRESA.

El programa LanHitz es una iniciativa destinada a
incrementar el uso y la presencia del euskera
también en el mundo del trabajo.

LORRA como muchas de las empresas inmersas

en tareas emprendedoras e innovadoras, busca,

también, su modelo o perfil propio, reclamado por sus socios y clientes,
en sus encuestas anuales.

LORRA esta Interesada también en satisfacer a las personas que las
integran, y que desean para si un perfil acorde con su entorno mas
préximo, en el que cada vez es mayor la proporciéon de poblacién
bilingle entre nuestros socios y clientes.

En el ejercicio 2015, en el séptimo afio del Plan, se ha trabajado en los
tres ejes que articulan el marco de referencia, estos son:

1.- Imagen y comunicacion de la organizacién: rotulacion, recepcion,
publicidad...

2.- Relaciones externas: relaciones orales o escritas con clientes y
proveedores, el producto o servicio...

3.- Relaciones internas: gestion de personal, formacion laboral...

1.11.- RENOVACION CONVENIO
FINANCIERO, LORRA - LABORAL
KUTXA.

LABORAL KUTXA y LORRA, firmaron durante el ejercicio 2015 la
renovacion del convenio de colaboracién financiera que mantienen ambas
entidades desde el afio 2008, y al que pueden acogerse los méas de 4.000
productores cooperativistas asociados a la estructura asociativa de LORRA
en el territorio histérico de Bizkaia.

LABORAL KUTXA ha realizado una aportacién econémica de 24.550 €
que ha ayudado a cofinanciar los gastos de funcionamiento de la
cooperativa en este ejercicio 2015.

La entidad financiera y LORRA refuerzan de esta manera su implicacién
en el desarrollo del sector primario, con una oferta de servicios de Ultima
generacién, competitiva y adaptada a las necesidades especificas de los
baserritarras.

Gracias a la renovacion de este convenio entre LORRA e LABORAL KUTXA,
se ha podido ofrecer en 2015

un servicio financiero integral

para el sector primario de

Bizkaia, incluyendo seis lineas

de financiacién, cuatro

modalidades de inversion y

servicios de leasing, banca

electronica, tarjetas de crédito

0 prevision social a través de

Izarpension, la EPSV de la entidad de ahorro.



1.12.- 2014-2017ko ESTRATEGIA-
PLANA ABIAN JARTZEA.

2013ko amaieran, hausnarketa-prozesu estrategikoa egin
genuen LORRAn, eta, horren ondorioz, 2014-2017ko
Estrategia-plana diseinatu genuen. Plan horretan, enpresako
filosofiarekin bat zetozen helburuei 5 estrategia gehitu
genizkien, urte horietan landu beharreko helburu
estrategikoekin, eta baita dagozkien jarduera planak ere,
hurrengoko ekitaldiko Kudeaketa-planean jasota geratu
direnak.

Hausnarketa horren ondorioz, LORRAREN MAPA ESTRATEGIKOA
erakusten digun grafikoan oinarritu gara. Grafikoak hainbat datu
ematen dizkigu, modu laburrean: zein emaitza espero ditugun, gure
bezeroek gugandik zer espero duten, zeintzuk diren landu beharreko
berregindako barne-prozesuak eta zer hartu behar dugun oinarritzat
proposatu diren helburuak edo emaitzak betetzeko.

1.13. LABORAL KUTXA-LORRA NEKAZARITZA USTIAPENEN LEHENENGO
LEHIAKETA TXAPELKETA.

Pasadan 2015eko ekitaldian egin zen LABORAL KUTXA - LORRA Nekazaritza Ustiapenen Lehiaketaren lehenengo edizioa, gure bazkide
kolaboratzailearen babesarekin, bi erakundeei lotutako nekazaritza- eta abeltzaintza-ustiapen onenak aitortzeko eta saritzeko helburuarekin; lehiaketarako
35 eskaera aurkeztu dira lehenengo urte honetan, 15 nekazaritzaren atalean eta 20 abeltzaintzaren atalean; hala, Bizkaiko produkzioaren ia azpisektore
guztiak jasota geratu dira.

Sari-banaketa Bilboko Carlton Hotelean egin zen eta 130 gonbidatu baino gehiago bildu ziren, besteak beste Eusko Jaurlaritzaren eta Bizkaiko Foru
Aldundiaren ordezkariak, hautagai izendatutako ustiapenak, LORRAren elkarte eta kooperatiba bazkideen ordezkariak, LORRAren eta elkarteen eta
kooperatiben langileak; administrazioaren, nekazaritza-erakundeen eta Bizkaiko lehen sektoreari lotutako enpresen arduradunak eta langileak.
LABORAL KUTXA bi erakunde antolatzaileen izenean Banca Pro eta Micropymes PRO erakundearen Txema Pérez zuzendari jaunak haren erakundeak
lehen sektorearekin orokorrean eta LORRAren asoziazio-proiektuarekin bereziki duen lotura komentatu zuen (haren bazkide kolaboratzailea da eta
duela bost urte baino gehiago hitzarmen finantzario bat du harekin), eta, halaber, azaldu zuen haren erakundeak nekazaritza-ustiapenak haien maila
teknikoagatik eta ekonomikoagatik bereizteaz aparte baliabideen kudeaketa iraunkor bat egitera bideratutako ekoizpen-metodoak baliatzen dituztelako
aitortzeko eta saritzeko ekitaldi batean parte hartzeko interesa duela.

LORRAren lehendakariak, Jon Lekerika jaunak, komentatu zuen txapelketaren xedea gure lurraldearen nekazaritza-ekonomia mantentzen duten
nekazaritza-eta abeltzaintza-ustiapen egonkortuei esker ona emateko ekitaldi bat egitea zela...azken lehiaketa ezagunetan ahaztuta geratu baitira
beste helburu batzuei lehentasuna emateagatik. Sari horien bidez aitorpena egin nahi izan diegu ez bakarrik abeltzaintzaren ataletan hautagai
izendatutako 13 ustiapenei, baita bidetik geratu diren beste 22 ustiapenei ere, haien bitartez gure asoziazio-mugimenduari elkartutako Bizkaia osoko
nekazaritzako lanbide-ustiapenei omenaldia egiten diegulako.

Ekitaldian, aurkezpen bat egin zen, hautagai izendatutako ustiapen bakoitzaren

argazki-karruselarekin eta bakoitzaren datu tekniko eta produktibo garrantzitsuenen

aipamenarekin.

Txapelketa honetako bi finalistak hauek izan ziren: Zornotzako
UXARTE SAGARDOTEGIA eta Zamudioko LUKUBEKO txakolin-upategia
nekazaritzaren atalean, eta Karrantzako EL HAYA MATIENZO CB esnetarako
behi-azienda eta zeanuriko IPINABURU ETC. ardi-azienda abeltzaintzaren
atalean.

Txapelketaren irabazleak hauek izan ziren: Fikako LARRABE OILOTEGIA
SAT hegazti-ustiapena  abeltzaintzaren  atalean, eta  Mefiakako

MONICA GARRIDO ETA SANTOS SERRANO negutegiko baratze-

ustiapena nekazaritzaren atalean.



1.12.- PUESTA EN EJECUCION PLAN
ESTRATEGICO 2014 - 2017.

Tras realizar a finales de 2013 un proceso de reflexion estratégico en
LORRA, fruto de lo cual, se disefié un Plan Estratégico para acometer
durante 2014 a 2017,y en el que a los objetivos inherentes a la filosofia
de la empresa se incorporaron 5 estrategias con sus correspondientes
Objetivos Estratégicos en los que trabajar estos afios y sus
correspondientes planes de accion que seran incorporados al Plan de
Gestién de los préximos ejercicios.

Fruto de dicha reflexion se ha concentrado nuestra estrategia en el
siguiente grafico que nos muestra el MAPA ESTRATEGICO DE LORRA,
en el que de forma sucinta nos presenta los resultados esperados , lo
gue esperan de nosotros nuestros clientes, los procesos internos
refundidos sobre los que debemos incidir y la base de la cual debemos
partir para poder lograr los objetivos o resultados propuestos.

1.13.- PRIMER CERTAMEN CONCURSO EXPLOTACIONES AGRARIAS
LABORAL KUTXA-LORRA.

El pasado ejercicio 2015 se celebr6 con el patrocinio de nuestro socio colaborador la primera edicién del Concurso de Explotaciones Agrarias
LABORAL KUTXA - LORRA para reconocer y premiar a las mejores explotaciones agricolas y ganaderas vinculadas con ambas entidades; concurso
al que se han presentado en este primer afio 35 solicitudes, 15 en la seccién agricola y 20 en la seccién de ganaderia; quedando reflejados casi todos
los subsectores productivos de Bizkaia.

La entrega de premios se realizé en un acto en el Hotel Carlton de Bilbao ante mas de 130 invitados entre autoridades representantes del Gobierno y
de la Diputacién Foral de Bizkaia, explotaciones nominadas, representantes de asociaciones y cooperativas socias de LORRA, trabajadores de LORRA
y asociaciones y cooperativas; responsables y trabajadores de la administracion, de organizaciones agrarias y de empresas vinculadas al primer sector
de Bizkaia. Las dos entidades organizadoras LABORAL KUTXA en la persona de D. Txema Pérez, Director Banca Pro y Micropymes PRO, comentd
la vinculacion de su entidad con el Primer Sector en general y en particular con el proyecto asociativo integrado en LORRA en la que participa como
socio colaborador y mantiene un convenio financiero desde hace mas de cinco afios, asi mismo, traslado el interés de su entidad por participar en
un acto para reconocer y premiar a las explotaciones agrarias que destaquen no sélo por su nivel técnico y econémico, sino también por sus métodos
de produccién orientados a una gestion sostenible de los recursos.

El Presidente de LORRA, D. Jon Lekerika comentd como el objetivo del certamen era realizar un acto de reconocimiento a las explotaciones agricolas
y ganaderas consolidadas y que estan soportando el gran peso de la economia agraria de nuestro territorio... y que son las olvidadas en los tltimos
concursos conocidos donde se priorizan otros objetivos. Con estos premios se ha pretendido reconocer, no solo a las 13 explotaciones nominadas
entre las dos secciones agricola o ganadera; sino también a las otras 22 que se han quedado por el camino, ya que a través de todas ellas
homenajeamos a las explotaciones profesionales agrarias de toda Bizkaia ligadas a nuestro movimiento asociativo.
En el acto se realiz6 una presentacién mediante un carrusel de fotos de cada
explotacién nominada, a la vez que se comentaban los principales datos técnicos
y productivos de las explotaciones.

Los dos finalistas de cada seccién de este primer certamen, resultaron ser las
explotaciones UXARTE SAGARDOTEGIA de Zornotza y la Bodega de txakoli
LUKUBEKO de Zamudio, en la seccién agricola y; en la seccién ganadera la
explotacién de vacuno de Leche de Karrantza EL HAYA MATIENZO CB y
la de Ovino de Zeanuri IPINABURU ETC.

Los ganadores de este certamen, en la seccién de ganaderia fue la explotacién
avicola de puesta LARRABE OILOTEGIA SAT de Fika y en la seccién
agricola la explotacién horticola bajo invernadero de los Titulares

MONICA GARRIDO Y SANTOS SERRANO de Mefiaka.



2.~ NEKAZARITZAKO ETA ABELTZAINTZAKO ZERBITZUAK.

Eman diren zerbitzuak ondoren zehazten ditugunak dira:

2.1.- ZERBITZU OROKORRETAKO ATALA.

I¥° Administrazioa., Koordinazioa eta Kontabilitatea:

» Aholkularitza eta Gobernu-batzordeetan parte hartzea.
*Juridikoa *Fiskala
*Ekonomikoa *Administratiboa
*Kontabilitatekoa *Langileei dagokiena
*Finantzarioa *Antolaketari buruzkoa
» Bazkide eta enpresei eskainitako zerbitzuak.
IF"_Informatizazioa: Gaur egungo aplikazioak kudeatu eta
mantentzea.

*Esnetarako behi-azienda: Esne-kontrola, Genealogia
liburua, Kalifikazio morfologikoa, Errapeko mina, Ernalketa,
eta Kudeaketa Teknikoa eta Ekonomikoa.

*Okelatarako behi-azienda: = Genealogialiburua, Ernalketa,
Errendimenduak kontrolatzea, eta Kudeaketa Teknikoa eta
Ekonomikoa.

*Ardi-azienda: Inbentarioak, Esne-kontrola,
Genealogialiburua, Ernalketa, eta Kudeaketa Teknikoa eta
Ekonomikoa.

I° Proiektu eta Eraikuntzako saila:

*Aholkularitza, nekazaritza eta abeltzaintzako eraikuntza eta
azpiegituretan.

*Obrak pentsatu eta zuzentzea...

*Agronomia-txostenak...

*Nekazaritza-balorazioak...

2.2.- ABELAZKUNTZA ATALA.

IS Zerbitzu Teknikoen Saila:
» ELIKADURA:
*Anoak, ekoizpen arloko behi eta ardientzat, txahal eta
bidotsentzat.
*Aholkularitza, bazka eta azpiproduktuak erosteko orduan.
*Pentsu, bazka eta siloak aztertzea.
» BAZKA-EKOIZPENA:
*Lurrak aztertzea eta ongarrien gaineko aholkuak ematea.
*Zelaiak eraldatu eta hobetzea.
*Hazi eta herbizidei buruzko aholkuak ematea.
» KUDEAKETA EKONOMIKOA:
*Ustiategien kontabilitatea.
*Errentaren eta BEZaren aitorpenak.
*Emaitza ekonomikoak eta ekoizpen-kostuak aztertzea.
*Inbertsioak aztertzea eta bideragarritasun-azterlanak egitea.
» ERNALKETA:
»0>- Okelatarako behi-azienda:
*Erditze osteko miaketa.
*Ernaldiagnostikoa.

*Antzutasunaren kontrako tratamenduak.
=0 Ardi-azienda:
*Aharitu aurreko bisitaldiak.
*Erditze ostekoa.
» AHOLKULARITZA TEKNIKOA:
*Behi eta ardien parasitoak hiltzeko kanpainak.
*Txertatzea, osasun-arazoak eta taldekoak.
*Arkaute Hobekuntza Genetikorako Programa koordinatzea.
» AHOLKULARITZA KONTRATATZEA, NEKAZARITZA ETA
INGURUMEN-ARLOAN ETA BALDINTZEI DAGOKIEN
ARLOAN.

2.3.- LANDARE EKOIZPENEKO ATALA.

1 Zerbitzu Teknikoen Saila:
» KOMUNEKO ZERBITZUAK:
*Ongarriak: analisiak eta aholkuak.
*|zurriak eta gaixotasunak: diagnostikoa, aholkularitza eta
borroka integratua.
*Kudeaketa Teknikoa eta Ekonomikoa.
» ZUREZKOEN LABORANTZA (FRUTAGINTZA ETA
MAHASTIZAINTZA):
*Aholkularitza, landaketa berriei buruz.
*Inausketa: neguan eta udakoa.

» BELARKIEN LABORANTZA INTENTSIBOA:
*Laborantzaren aukerak: aholkularitza barietateei buruz.
*Aholkularitza, instalazioak diseinatzeko: negutegiak,

osagarriak, ureztatzea eta abar.
*Laborantza hidroponikoa: aholkularitza integratua.
» ENOLOGIA:
*Analisiak eta aholkuak.

2.4.— ESKAINITAKO BESTE ZERBITZU
BATZUK.

» ORDEZKATZE-ZERBITZUA, Bizkaiko Lurralde Historikoko
nekazaritza eta abeltzaintzako ustiategietarako, gaixoaldi,
amatasun eta aitatasun bajagatik edota oporrengatik.

» PRESTAKUNTZA-IKASTAROAK, Bizkaiko Lurralde
Historikoko Nekazari eta Abeltzainei zuzenduta.
» NEKAZARITZAKO PROFESIONAL BERRIEI

ZUZENDUTAKO TUTORETZA-ZERBITZUA, proiektu berriak
martxan jartzeko aholkularitza emanez.

» NEKAZARITZA ETA ABELTZAINTZAKO AZOKAK ETA
BESTELAKO EKITALDIAK ANTOLATZEA. Gure bazkideen
produktuak bultzatzea..

» 1+G PROIEKTUAK GARATZEA, gure bazkideen beharrizanei
erantzuna emateko.

» DIBULGAZIO-ZERBITZUA: “ONGARRI” lau hileko aldizkaria,
buletinak eta abar.



2.— SERVICIOS AGRICOLAS Y GANADEROS.

La relacion de los Servicios prestados son los que se detallan a
continuacion:

2.1.- AREA SERVICIOS GENERALES.

IS" Administracion Coordinacion y Contabilidad:

» Asesoramiento y asistencia a Juntas de Gobierno.

*Juridico *Fiscal
*Econ6émico *Administrativo
*Contable *De personal
*Financiero *Organizacion

) Servicios Generales a socios y empresa.
" Informatizacidn: Gestién y Mantenimiento de las Aplicaciones

existentes
*Vacuno Leche: Control lechero, libro genealdgico, Calificacion
morfolégica, Mamitis,

Reproductivo, Gestién Técnico-Econdmica.

*Vacuno Carne: Libro Genealégico, Reproductivo, Control
rendimientos, Gestion Técnico-Economica.

*Qvino: Inventarios, Control lechero, Libro Genealdgico,
Reproductivo, Gestién Técnico-Econdmica.

IS° Departamento de Proyectos y Construcciones:

*Asesoramiento en construcciones e infraestructura agricola 'y
ganadera.

*Proyectos y Direcciones de Obras ...

*Informes Agronémicos...

*Valoraciones Agrarias ...

2.2.- AREA PRODUCCION ANIMAL.

IS Departamento Servicios Técnicos:

» ALIMENTACION:
*Raciones para vacas y ovejas en produccién, para novillas
y corderos.
*Recomendaciones compra de forrajes y subproductos.
*Andlisis piensos, forrajes y silos.
» PRODUCCION FORRAJERA:
*Analisis tierras, recomendaciones abonado.
*Transformaciones y mejora de praderas.
*Recomendaciones en variedades semillas, herbicidas.
» GESTION ECONOMICA:
*Contabilidad explotaciones.
*Declaraciones de renta y declaraciones I.V.A.
*Andlisis resultados econémicas, costes produccion.
*Andlisis inversiones, planes de viabilidad.
» REPRODUCTIVO:
=0 Vacuno Carne:
*Exploracién post-parto
*Diagndstico de Gestacion.
*Tratamientos esterilidad.

=0 Ovino:
*Visitas precubricion.
*Post-parto.
» ASESORAMIENTO TECNICO:
*Campafias desparasitacion vacuno de ovino.
*VVacunaciones, problemas sanitarios y colectivos.
*Coordinacién Programa de Mejora Genética Arkaute.
» CONTRATO ASESORAMIENTO AGROAMBIENTAL Y DE
CONDICIONALIDAD.

2.3.- AREA PRODUCCION VEGETAL.

1 Departamento Servicios Técnicos:
» SERVICIOS COMUNES:

*Abonados: andlisis, recomendaciones.
*Plagas y Enfermedades: diagnéstico, asesoramiento,
lucha integrada.
*Gestioén Técnico-Econdmica.
» CULTIVOS LENOSOS (FRUTICULTURAY VITICULTURA):
*Asesoramiento nuevas plantaciones.
*Poda: P. invierno y Poda en verde.
» CULTIVOS HERBACEOS INTENSIVOS:
*Alternativas del cultivo: asesoramiento variedades.
*Asesoramiento en el disefio de instalaciones:
invernaderos, complementos, riegos, etc.
*Cultivos hidropdnicos: asesoramiento integral.
» ENOLOGIA:
*Andlisis y recomendaciones.

2.4.- OTROS SERVICIOS OFERTADOS.

» SERVICIO DE SUSTITUCION a explotaciones agricolas y
ganaderas por bajas por enfermedad, maternidad, paternidad
y/o vacaciones del Territorio Histérico de Bizkaia.

» CURSOS FORMACION Agricultores y Ganaderos del
Territorio Historico de Bizkaia.

» SERVICIO DE MONITORIZACION DE INSTALACION DE
NUEVOS PROFESIONALES AGRARIOS, participando en la
monitorizacién y posterior tutorizacion de los nuevos proyectos
de instalacion.

» ORGANIZACION DE FERIAS Y EVENTOS Agricolas y
Ganaderos. Promocién de productos de nuestros asociados.

» PROYECTOS I+D, ante necesidades planteadas por nuestros
asociados.

» SERVICIO DIVULGACION: revista semestral “ONGARRI",
boletines, etc...



3.— LAN-ORDUEN FROGA, SAIL ETA

ARABERA.

LANGILEEN

| LORRA. Koop. - ABFIAZKUNTZA ATALA

- AL |

ERAKUNDEAK

ENTIDADES
LORRA BIFE | ASGAPIR

BISA-
REL

AVAS-
CANE

ASBIZ-
BUEN

BLAE |B.B.E| BIBEL | BITEL | BITXEL | BIMOEL | BIAGE ACOL | AVI | BIUNEL

JARDUERAK

ACTIVIDADES
IADMINISTRAZIOA/KARTELA
IADMINISTRACION/CARTEL

BIZEL |ACCBI

BIZK.
POTT.

INFORMATIZAZIOA
IINFORMATIZACION

KONTABILITATEA

CONTABILIDAD 1548

743 74 20,3 148 228 58 15,3 16,3 115 123 105 235 47 175 125 32,8

345

IAZOKAK ANTOLATZEA
IAS

[ZERBITZU TEKNIKOA/ I+D+i
ISERV. TECNICO / 1+D+|

74 265 395 4435 3415 47 274 800

KOORDINAZIO AREA
ICOORDINACION AREAS

2615 1065 @ 1245 66 241 285 137 88 53,5 705 3445 @ 120 164 1085 | 1705 = 443

337

LAN ZERBITZUAK
LABORAL

PROIEKTUAK/ASEGURUAK
PROYECTOS/SEGUROS

KUDEAKETA TEKNIK. - EKONOMIKOA.
R -EC

ERGA-ZERB. USTIATEGIETAN
SERV FISCAL EXPLOTACIONES

JANTOLAKETA-PREMIE-FORMAZIOA
[ORGANIZACION-PREMIE -FORMACION-EKUI

BILERAK ERAKUNDEEKIN.PART/AD
[ORDEZKARITZA GAIAK
REUNIONES ENT.PART/AD
[TEMAS REPRESENTACION

KROTALATZAILEAK
ICONTROLADORES (¥

1.690 1.225 490 60 160 40 100 3.020

PFEZ ZERBITZUA

ERVICIO IRPF Al

FBUEN GUZTIZKOA
OTAL HORAS
LORRA / AA GUZTIZKOAREN %
% TOTAL LORRA / APA

YLV 1.1125 2.466 16196 @ 716 185 629,4 101,7 404,1 255,8 1543 1713 44573 4905 2205 2213  490,3 | 8908

16,18 10,63 = 470 121 4,13 0,67 2,65 1,68 1,01 112 29,25 | 322 145 145 3,22 5,85

[ORDUEN GUZTIZKOAREN %

9 del TOTAL HORAS 289

0,72 0,46 0,28 031 795 088 0,39 0,39 0,87 1,59

ABELAZKUNTZA ATALAREN ORDUEN GUZTIZKOA
TOTAL HORAS AREA PRODUCCION ANIMAL
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL

15.238,4
27,19

Ordu
Horas
%

LORRA Koop.-AREN ORDUEN GUZTIZKOA
TOTAL HORAS LORRA Sdad. Coop.
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL

24.443,2
43,61

5 SARTUTA-SALDUTAKO ORDUEN GUZTIZKOA /2015 T

L HORAS INVERTIDAS VENDIDAS

Ordu
Horas
%

56.050,9

(+) ARBEKO Kooperatibako kontrolatzaileek haragitarako behi-aziendaren eta

esnetarako ardi-haziendaren ustiapenetan sartu eta kalkulatutako ordu kopurua. a las explotaciones de Vacuno Carne y Ovino Leche.

Ordu Horas

(+) Estimacién Horas invertidas por Controladores de ARBEKO S. Coop.

LANDARE _EKOIZPENEKO ATALAK
AREA PRODUCCION VEGETAL

ERAKUNDEAK

ENTIDADES

BIHOEL | BIALKA |BIAL TG

SAGARDOGILEAK

GERNIKAKO
[\IDZ\=7N

EKOLUR [FORESTALISTAS ARTAIO| GORBEIAZPI

AGA |AGAMUGA | ITXINA

NEKAZARITZA ETA INGURUMEN-ATALA
AREA AGROAMBIENTALES

POZUZA-

RRETA IR

ADMINISTRAZIOA
ADMINISTRACION 38,3 28 1085 303 15 83
[KONTABILITATEA
ONTABILIDAD 1775 39 66,5 763 223 52,3 24 1 248
ERBITZU TEKNIKOA
EaVATE ) 23623 | 450 5425 20 400
[KOORDINAZIOA / AZOKAK
Y Ty 248 100 2675 4735 35 4645 325 66,5 61 25 2235
[ENOLOGIA-ZERBITZUA Lots
ERV. ENOLOGIA
RDUEN GUZTIZKOA
OTAL HORAS 2826 | 5918 | 2231 616,5 88,38 925 2 325 675 61 25 2483 0 0
LEA / NIA GUZTIZKOAREN %
T 387 81 3055 8,44 1,22 12,67 033 7,49 15,56 14,06 565 57,24 0 0
RDUEN GUZTIZKOAREN %
e 504 1,06 398 1,10 016 1,65 0,04 0,06 012 011 004 0,44 0 0
LANDARE EKOIZPENEKO ATALAREN ORDUEN GUZTIZKOA 7.303.1 Ordu
TOTAL HORAS AREA PRODUCCION VEGETAL : "™ Horas
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL 13,03 %
NEKAZARITZA ETA INGURUMEN-ATALAREN ORDUEN GUZTIZKOA 4338 Ordu
TOTAL HORAS AREA AGROAMBIENTALES " Horas
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL 0,77 %

15 SARTUTA-SALDUTAKO ORDUEN GUZTIZKOA / 20

OTAL HORAS INVERTIDAS VENDIDAS

56.050,9

Ordu Horas



JusTIFICACION PARTES DE HORAS TRABAJADAS SEGUN
DEPARTAMENTO Y PERSONAL LABORAL.

KOOPERATIBEN ATALA ADMINISTRAZIOA - ERAKUNDE PUBLIKOAK
AREA COOPERATIVAS ADMINISTRACION - ENT. PUBLICAS

ERAKUNDEAK
ENTIDADES LEZAMA | GARAIA | SODUPE MIBA GUVAC | MUNGIA | ZAMUDIO UDALETXEAK
S.Coop. | S.Coop. | S.Coop. | S.Coop. | S.Coop. | S.Coop. | S.Coop. (Rt = 4 © =B, AYTOS ERAeElAS

KONTABILITATEA - FISKALITATEA
S.CONTABLE - FISCAL
AZOKAK ANTOLATZEA
ORGANIZACION EERIAS
ERBITZU TEKNIKOA (++)
SERV. TECNICO (++)
[FORMAKUNTZA - MENDIKOI
FORMACION-MENDIKOL
MONITORIZAZIOA
ONITORIZACION
(ORDEZKATZE ZERBITZUAK (+) 205
[SERV. SUSTITUACION (+) ’

ORDUEN GUZTIZKOA
o Nokaa 101 127 0 0 0 2 165 1053 16565 11535 27541
[SOOIUAPMICEZZKOARENRS 39,38 2618 0 0 0 043 34,02 339 2876 2003 4782
ORDUEN GUZTIZKOAREN %
o ol TOTAL o 034 023 0 0 0 0,003 029 035 296 206 491
ADMINISTRAZIOA - B.F.A.ren ORDUEN GUZTIZKOA 57594 Ordu
TOTAL HORAS ADMINISTRACION — ENTIDADES PUBLICAS %% Horas
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL 10,57 %
KOOPERATIBEN ATALAREN ORDUEN GUZTIZKOA 285 Ordu
TOTAL HORAS AREA COOPERATIVAS Horas
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL 0,57 %

15 SARTUTA-SALDUTAKO ORDUEN GUZTIZKOA / 20 L HORAS INVERTIDAS VENDIDAS 56.050,9

(+) ORDEZKAPEN, zerbitzuen antolaketa-orduak EZ DAUDE JASOTA agente bakoitzeko ordu (+) Horas organizacién servicios SUSTITUCION. NO ESTAN INCLUIDAS la estimacion de horas

kopurua (721 ordezkapen-egun; 614 opor-egun, 107 baja-egun). por agentes (721 dias sustituidos; 614 dias por vacaciones, 107 dias por bajas).
(++) Igarotako orduak; E.).ri PFEZ eta minda kudeaketan eskeinitako zerbitzu teknikoak eta (++) Horas invertidas por servicio. técnico. a G.V. por RICAV y Gestion Purines y a D.F.B.
B.F.A.ri aholkularitza-dekretuan eta Osasun-Plana. por Decreto Asesoramiento y Plan Sanitario.

BEZERO KORPORATIBOAK
CLIENTES CORPORATIVOS

ERAKUNDEAK
ENTIDADES  gjzKAIKO AGAN. AGAN. |AG.ARCENT.

TXAKOLINA

ONGARTZU |ARBEKO| ENAFE [MENDIBILE| ETEFE |[EFRIFE|EHAHE |ELIFE| ESAFE |EPIFE| CONASPI [ENEEK cARRANZAIARCENTALES| ST crRUZ

[ADMINISTRAZIOA
IADMINISTRACION 8 13 218 39 223

INFORMATIZAZIOA

|INFORMATIZACION 167,5 14,5

[OITP EL IR 2388 255 355 28 64,3 103 533 105,3 61 170

CONTABILIDAD
[AZOKAK ANTOLATZEA

(ORGANIZACION FERIAS 22 157 1155
[ZERBITZU TEKNIKOA
IgERv. TECNICO

297

KOORDINAZIOA
COORDINACION 49 14 82 216 915 1335 2,8 9 29 36
[ORDUEN GUZTIZKOA
ITOTAL HORAS 5438 25,5 355 53 64,3 14 103 179 684,8 91,5 346,8 28 170 9 29 36
[BEZERO GUZTIZKOAREN %
9 TOTAL CLIENTES 22,77 1,07 1,49 2,22 2,69 0,59 4,31 75 28,68 3,83 14,52 0,12 712 0,38 121 151
[ORDUEN GUZTIZKOAREN %
% del TOTAL HORAS 0,97 0,05 0,06 0,09 0,11 0,02 0,18 0,32 122 0,16 0,62 0,005 0,30 0,02 0,05 0.06
BEZEROEN ORDUEN GUZTIZKOA 2388 Ordu
TOTAL HORAS CLIENTES : Horas
GUZTIZKOAREN % DEL TOTAL 4,26 %

2015 SARTUTA-SALDUTAKO ORDUEN GUZTIZKOA / 2015 TOTAL HORAS INVERTIDAS VENDIDAS 56.050,9 Ordu Horas
2015ean PROZESU BAKOITZARI ZUZENDUTAKO ORDUAK / HORAS DESTINADAS A CADA PROCESO EN 2015

OHARRA: ez daude jasota
ARBEKO S.C.ren, laguntzeko enologo-
aren eta zaldi-ugalketarako albaitaria-
ren zerbitzuengatiko prestazio-orduak.

NOTA: No estan incluidas las horas
En P. Prestacion de Servicios de AR-
BEKO S.C., Endlogo Refuerzo y Veteri-
nario Reproductor Equino.



4.- LORRA KOOP.-k0O SAILEK MARTXAN
JARRITAKO ZERBITZUEI BURUZKO TXOSTENAK.

4.1.- LORRA Koor.-AREN ORGANIGRAMA. -
-—




4.- INFORMES DE SERVICIOS DESARROLLADOS POR
SErvICIOS DE LORRA Spoap. COOP.

4.1.- ORGANIGRAMA PERSONAL DE LORRA Spabp. Coor. -




4.2.- TALDE LANA. LORRAREN PROZESUEN MAPA.

Martxan jarri zenetik hiru urte bete dira, eta 2012-2013 aldian LORRANn
Prozesukako Kudeaketari buruz egindako hausnarketaz geroztik eta
PROZESUEN MAPA BERRIA egin, eta, horrekin, LORRAN PROZESUKA
KUDEATZEKO konpromisoa hartzearekin batera (logikoa denez, langile
guztien parte-hartzearekin), LORRAKko langileek kooperatibaren eguneko
kudeaketan gehiago parte har dezatela bilatu nahi izan da. LORRAren
Prozesuen Mapa berri honetan jasota eta definituta geratu dira prozesuen
eta/edo azpiprozesuen arduradun berriak:

PROZESU ESTRATEGIKOAK:

1.- Zuzendaritzaren Kudeaketa-Prozesua: Martin Uriarte.
2.- Pertsonen Araberako Kudeaketa-Prozesua :

Eli Ureta / Isabel Garate.
3.- Kalitate- eta Berrikuntza-Prozesua: Javier Garro.

PROZESU OPERATIBOAK:
1.- Proceso Prestacion de Servicios: Martin Uriarte.

» Proiektuen azpiprozesua: Agustin Ugedo.

» Koordinazioko azpiprozesua: Koldo Bilbao.

» Zerga aholkularitzako-  Ustiapenen  kontabilitateko
azpiprozesua: Jose |. Adrian.

Azoken eta Sustapenen azpiprozesua: Eli Ureta / Koldo Bilbao.
Kudeaketa tekniko ekonomikoaren azpiprozesua: Javier Garro.
ENKIS azpiprozesua: Marisol Gonzélez.
Animalia-ekoizpeneko aholkularitzaren azpiprozesua: Javier Garro.
Landare-ekoizpeneko aholkularitzaren azpiprozesua: Martin Uriarte.
Bazkideen kontabilitateen azpiprozesua: Isabel Garate.
PFEZ azpiprozesua: Marisol Gonzalez.

Administrazioko azpiprozesua: Eli Ureta.

Emandako prestakuntzaren azpiprozesua: Martin Uriarte.
Monitorizazioko/Tutoretzako azpiprozesua: Fernando Solaguren.
Aseguruen azpiprozesua: Carlos Camino / Agustin Ugedo.
Ordezkapenen azpiprozesua: Martin Uriarte.

Laneko azpiprozesua: Diego Mintegi.

Enologiako azpiprozesua: Zorione Martinez.

Kalitateko azpiprozesua: Celestino Aja.

v v v v v vV v VvV v vV v v v v Vv

2.- Merkaturatzeko prozesua: Jagoba Batiz / Koldo Bilbao.
LAGUNTZEKO PROZESUAK:

1.- Administrazio Orokorreko prozesua: Isabel Garate / Eli Ureta.
Administrazio-kudeaketaren azpiprozesua: Eli Ureta.
Langile-kudeaketaren azpiprozesua: Isabel Garate.

Kontabilitate-kudeaketaren azpiprozesua: Isabel Garate.
Erosketa-kudeaketaren azpiprozesua: Diego Mintegi.

v v v v




4.2.- TRABAJO EN EQUIPO. MAPA PROCESOS LORRA.

Como tercer afio de desarrollo y puesta en marcha, tras la reflexién
realizada en 2012-2013 sobre la Gestién por Procesos en LORRA, y
elaborando un NUEVO MAPA DE PROCESOS y con ello el compromiso
de GESTIONAR POR PROCESOS en LORRA, y légicamente con la
participacion de toda la plantilla, buscando con ello una mayor implicacién
del personal de LORRA en la Gestion diaria de la cooperativa. En este
nuevo Mapa de Procesos de LORRA, se han introducido y definido quienes
son los nuevos responsables de los Procesos y/o subprocesos definidos;
estos son:

PROCESOS ESTRATEGICOS:

1.- Proceso Gestion de Management: Martin Uriarte.
2.- Proceso Gestidn por Personas: Eli Ureta / Isabel Garate.
3.- Proceso Calidad e Innovacion: Javier Garro.

PROCESOS OPERATIVOS:
1.- Proceso Prestacion de Servicios: Martin Uriarte.

» Subproceso Proyectos: Agustin Ugedo.

» Subproceso Coordinacion : Koldo Bilbao.

» Subproceso Asesoria Fiscal-Contabilidad Explotaciones:
Jose |. Adrian.

Subproceso Ferias y Promociones: Eli Ureta / Koldo Bilbao.
Subproceso Gestién Técnico Econémica : Javier Garro.
Subproceso RICAV: Marisol Gonzalez.

Subproceso Asesoria Produccién Animal: Javier Garro.
Subproceso Asesoria Produccion Vegetal: Martin Uriarte.
Subproceso Contabilidades Socios: Isabel Garate.
Subproceso IRPF: Marisol Gonzalez.

Subproceso Administracion : Eli Ureta.

Subproceso Formacién Impartida : Martin Uriarte.
Subproceso Monitorizacién/Tutorizacion : Fernando Solaguren.
Subproceso Seguros: Carlos Camino / Agustin Ugedo.
Subproceso Sustituciones : Martin Uriarte.

Subproceso Laboral : Diego Mintegi.

Subproceso Enologia : Zorione Martinez.

Subproceso Calidad : Celestino Aja.

v v v vV v VvV vV VvV v VvV v v v v Vv

2.- Proceso Comercializar: Jagoba Batiz / Koldo Bilbao.

PROCESOS APOYO:

1.- Proceso Administracion General: Isabel Garate / Eli Ureta.

Subproceso Gestién Administrativa : Eli Ureta.
Subproceso Gestién de Personal: Isabel Garate.
Subproceso Gestién Contable : Isabel Garate.
Subproceso Gestién de Compras : Diego Mintegi.

v v v v



4.3.- ZERBITZU OROKORRAK.

4.3.1.- INFORMATIZAZIO ETA ADMINISTRAZIO
ZERBITZUA.

Zerbitzu honek gure bazkideek eta bezeroek eskatutako zirkularrak,
txostenak, memoriak eta dokumentuak idatzi eta hedatzen ditu, eta
publizitaterako eta sustapenerako kartelak, hedapen eta liburuxka diseinatu
eta egin.

Era berean, hainbat nekazaritza- eta abeltzaintza-azoketan parte hartu
dugu, baita Lorra Koop-ek emandako zerbitzuetan ere.

Bazkideen aparteko arraza hauen datuak informatizatu eta eguneratu
ditugu: esne-behia, haragi-behia, zaldiak, ahuntza eta ardia. Horien
zerbitzuan, liburu genealogikoa, identifikazioa, ugalketa-datuak eta
sailkapena sartu dira, abeltzainentzako txostenak egiteko eta aplikazioak
kudeatu eta mantentzeko.

Helburu hauekin lanean ari gara:

» Esne-behia: BIFE 106 abeltzainek parte hartzen dute 10.024
abererekin. Horrez gain, esne-kontrola, analisien emaitzak eta
errapeko mina kudeatzen ditugu.

» Haragi-behia: ASGAPIR, BBE, BLAE, BITXEL, BIBEL, BITEL eta
BIMOEL elkarteek 218 bazkide hartzen dituzte, 7.496 abererekin.
Arraza horien karta genealogikoak egin ditugu. Lehen 4 elkarteen
kasuan, Errendimenduen Kontrola ere egiten dugu (pisua).

» Zaldiak: BIZKAIKO POTTOKA, BIZEL eta ACCBI. Guztira, 59
bazkide ditu, 462 abererekin.

» Ahuntzak: BIAGE elkarteak 25 bazkide ditu guztira, eta 975 abere
kudeatzen ditugu.

» Ardiak: ACOL, BISAREL eta AVASCANE. Lehen elkartean,
esnearen kontrola eta horien kontrolerako analisien emaitzak
kudeatzen ditugu. Guztira, 89 bazkidek parte hartzen dute, 13.176
abererekin.

Zerbitzu honetako parte-hartzaileak: Elisa Ureta, Haydee Urrutia, Ana
Cuesta eta Leire Agirregoitia dira.
4.3.2.- ELKARTEETAKO KONTABILITATE ZERBITZUA.
Sail honek hurrengo arloetan eskaintzen ditu zerbitzuak:
1> KONTABILITATE-ZERBITZUA: Partida biko kontabilitatea,
fakturazioa, zergen likidaziorako edo ekonomia arloko erabakiak
hartzeko beharrezkoak diren informeak, eta Erakunde Publikoekin

adostutako hitzarmenen justifikazioa.

Zerbitzuak hauei daude zuzenduta

4.3.2.1.-LORRA KOOP.

LORRA Koop.-ri dagokionez, zerbitzu horrek burutzen ditu jarduera hauek:
enpresaren kontabilitatea, ordainketen eta kobrantzen kudeaketa eta kontrola,
emandako zerbitzuen fakturazioa, aurrekontuek prestaketa eta haien
egikaritzeen jarraipena, kontu-ikuskaritzan nahiz hitzarmenaren kontuak
egiaztatzeko ikuskaritzan arreta, eta Bizkaiko Foru Aldundiarekin eta Eusko
Jaurlaritzarekin sinatutako Hitzarmenaren Jarraipen Batzordeetarako behar
diren datuen prestaketa.

2015. urtean, PREMIE sistemaren arabera ezarritako prozesuak garatzen
jarraitu dugu.

4.3.2.2.-LORRA-ren BAZKIDEAK.

P Abelazkuntza Atala: BIFE, ACOL, ASGAPIR, BLAE, AVI,
BIUNEL, ACCBI, BBE, BIZKAIKO POTTOKA, BITEL, BIBEL,
BITXEL, BIMOEL, BIZEL, BISAREL, BIAGE, AVASCANE eta
ASBIZBUEN.

P Landare Ekoizpeneko Atala: BIALTXA, BIALKA, BIHOEL,
BIZKAIKO SAGARDOGILEEN ELKARTEA, EKOLUR,
FORESTALISTAS ELKARTEA y GERNIKAKO INDABA.

P Nekazaritza eta Ingurumen-elkarteak: ITXINA - GORBHAZPL.
Elkarte hauei ematen zaizkien zerbitzuak hauek dira:

Kontabilitatea egitea.

Kuoten fakturazio zerbitzua.

Bazkideei zuzenduta dauden eta Elkartearen bitartez
bideratzen diren Foru Aldundiko diru-laguntzen ordainketa eta
kontrola.

@ Erregimen orokorreko enpresen (11 lantegi) BEZ kitapenak
eta atxikipen-kitapenak, 110 eta 190 ereduak (6 lantegi).
Sozietate-zergaren kitapena (10 lantegi).

Euren ardurapeko langileak dituzten elkarteen nominak
ordaintzea.

Ordainketa eta kobratze orokorrak kudeatu eta kontrolatzea.
Elkarte bakoitzak Bizkaiko Foru Aldundirekin adostuta duen
Hitzarmenaren Jarraipen Batzordeetarako datuak prestatzea.
Laguntza, auditorietan (4 lantegi).

Elkartearen funtzionamenduaren inguruko presupuestoak

AR

§% 83

§ 3

prestatzea, azoken ingurukoak, txapelketen gainean... eta
horien jarraipena egitea.

w Forestalistaz elkartearen kasuan, euren lankideekin kontatzen
duenez, bakarrik kontabilitatearen jarraipena eta ikuskapena
egiten zaie eta aurrekontuetako elaborazioan lagundu.

4.3.2.3.- LORRA-ren BEZEROAK.
P Federazioak: EFRIFE, ELIFE, EPIFE, EPOFE eta ENAFE.
P Beste Batzuk: D.0. BIZKAIKO TXAKOLINA, ARBEKO

S.COOP, EHAHE, ONGARTZU, ENEEK eta MENDIBILE
JAUREGIA ELK.



4.3.- SERVICIOS GENERALES.

4.3.1.- SERVICIO DE ADMINISTRACION -

INFORMATIZACION.

En este servicio se procede a la confeccion y posterior divulgacion de las
circulares, informes, memorias y documentos solicitados por nuestros
asociados y clientes y se disefia y elabora, carteleria, folletos divulgacion
para publicidad y promocion.

Asi mismo se colabora en ferias agricolas y ganaderas al igual que con
los diferentes servicios prestados por Lorra Sdad. Coop.

Se informatizan y actualizan los datos de razas selectas de vacuno leche,
vacuno carne, equino, caprino y ovino de los ganaderos asociados, en
cuyo servicio se incluye la gestién del Libro genealdgico, identificacion,
reproductivo y calificacién para la posterior realizacion de salidas de
informes para el ganadero, al igual que la gestién y mantenimiento de
dichas aplicaciones.

Se trabaja para:

» Vacuno Leche: BIFE donde intervienen 106 ganaderos con un
volumen de 10.024 reses. Ademas de lo arriba mencionado se
gestiona el control lechero, resultados de analiticas y mamitis.

» Vacuno Carne: ASGAPIR, BBE, BLAE, BITXEL, BIBEL, BITEL y
BIMOEL que aglutinan 218 socios con un nimero de 7.496
animales. Se emiten las cartas genealdgicas de dichas razas. En
las 4 primeras asociaciones también se realiza el servicio de
Control de Rendimientos (pesadas).

» Equino: BIZKAIKO POTTOKA, BIZEL y ACCBI. Consta de un
total de 59 socios con 462 cabezas.

» Caprino: BIAGE con un total de 25 socios a los que se les
gestiona 975 animales.

» Ovino: ACOL, BISAREL y AVASCANE. Con la primera, ademas,
se gestiona el control lechero y resultados de la analitica para el
control de las mismas. En el total de ovino participan 89 socios
con un censo de 13.176 cabezas.

Participan en este servicio: Elisa Ureta, Haydee Urrutia, Ana Cuesta y

Leire Agirregoitia.

4.3.2.- SERVICIO CONTABLE Y LABORAL.

Los servicios prestados desde este departamento abarcan las areas:

1 SERVICIO CONTABLE: Elaboracion de contabilidad por partida
doble, facturacion, asi como elaboracion de informes necesarios
para la liquidacién de impuestos, toma de decisiones econémicas,
justificacién de convenios que se mantienen con las distintos
Organismos Publicos.

Los servicios arriba citados van dirigidos a:

4.3.2.1.-LORRA 5.COOP.

En lo referente a LORRA Sdad.Coop. desde este servicio se lleva lo que
es propiamente la contabilidad de la empresa, asi como la gestién y control
de pagos y cobros, facturacién de los servicios prestados, elaboracion de
presupuestos y posterior seguimiento de las ejecuciones, asistencia tanto
en la auditoria de cuentas como en la auditoria de cuenta justificativa del
convenio y preparacion de los datos necesarios para las Comisiones de
Seguimiento del Convenio suscrito con la D.F.B. y G.\V.

Durante el afio 2015 hemos seguido desarrollando los procesos
implantados segun el sistema de gestion PREMIE.

4.3.2.2.-S0CI0S DE LORRA.

P Area Produccién Animal: BIFE, ACOL, ASGAPIR, BLAE, AVI,
BIUNEL, ACCBI, BBE, BIZKAIKO POTTOKA, BITEL, BIBEL,
BITXEL, BIMOEL, BIZEL, BISAREL, BIAGE, AVASCANE y
ASBIZBUEN.

» Area Produccion Vegetal: BIALTXA, BIALKA, BIHOEL, ASOC.
DE ELABORADORES DE SIDRA DE BIZKAIA, EKOLUR,
ASOCIACION FORESTALISTAS y GERNIKAKO INDABA.

P Asociaciones Agroambientales: ITXINA - GORBEIAZPI.
Los servicios prestados a estas asociaciones son :

& Elaboracion de contabilidad.

& Facturacion de cuotas y servicios.

& Control y pago de subvenciones que se tramitan via Asociacion
con la Diputacién y que estan dirigidas a los socios.

w Liquidaciones de IVA de las empresas en el régimen general
(11 empresas), asi como liquidacién de retenciones, modelos
110y 190 (6 empresas).

w Liquidacion del impuesto sobre sociedades (10 empresas).

& Pago de néminas en el caso de Asociaciones con personal a
su cargo.

& Gestion y control de pagos y cobros generales.

& Preparacion de datos para las Comisiones de Seguimiento del
Convenio propio de cada asociacion con la D.F.B.

@ Asistencia en las auditorias (4 empresas).

@ Elaboracion de presupuestos tanto del funcionamiento de la
asociacion, asi como de certdmenes en concreto, (ferias,
concursos...) y posterior seguimiento de las ejecuciones.

& En el caso de la Asociacion de Forestalistas, al contar con su propio
personal Unicamente se hace un seguimiento y supervision de la
contabilidad y apoyo en la elaboracion de prespuestos.

4.3.2.3.- CLIENTES DE LORRA.
P Eederaciones: EFRIFE, ELIFE, EPIFE y ENAFE.

P Otros: D.O. BIZKAIKO TXAKOLINA, ARBEKO S.COOP, EHAHE,
ONGARTZU, ENEEK, ASOC. MENDIBILE JAUREGIA.




Ematen diren zerbitzuak hauek dira:

Kontabilitatea egitea.

Zergen likidazioa; (7 lantegi) BEZ eta (4 lantegi) Erretentzioak.
Sozietate-zergaren kitapena (7 lantegi).

Ordainketak eta kobratzeak kudeatzea.

Elkarte bakoitzak erakunde ofizialekin —Bizkaiko Foru Aldundia
eta Eusko Jaurlaritza, adibidezadostuta duen Hitzarmenaren
Jarraipen Batzordeetarako datuak prestatzea

Urteko presupuestoak, eta hainbat ekintzetakoak ere
prestatzea eta horien jarraipena egitea.

Laguntza, auditorietan (4 lantegi).

ENEK-ren kasuan, euren lankideekin kontatzen duenez,
fakturazio eta kontabilitatea zerbitzuak eramaten zaie.

EERN]

3

3

Zerbitzu honetako parte-hartzaileak: Isabel Garate, Diego Mintegi, Elsa
Fernandez eta Javi Arce dira.

1" PRESTAKUNTZA-ZERBITZUA: Gure sektoreari zuzendutako
ikastaroak eta hitzaldiak. 2015. urtean hauek eman dira:

Otsaila - DERIO.

Azaroa - DERIO.

@ Txiletar Laguntzaileak:
w Hortofrutikultura eta Hortikultura:

Zerbitzu honetako parte-hartzailea: Isabel Garate.

4.3.3.- LAN-ZERBITZUA.

Gure abeltzain eta nekazarien artean sendotu den zerbitzua da.

Hauek eskaintzen dira: dagokion erakundean (EIN eta Gizarte-segurantza)
bajak eta altak aurkeztea eta kontratuak aldatzea; nominak egitea, baita
aseguru sozialak eta atxikipen-aitorpenak ere; eta Lan Ministerioan

atzerriko langileei zuzendutako lan-eskaintzak aurkeztea.

Nomina-zerbitzuaz hurrengo taldeak baliatzen dira:

@ Abeltzaintzako ustiategiak: 26
@ Nekazaritzako ustiategiak: 47
@ Beste batzuk: 13

GUZTIKOA, 2015ean 86

I=° PRESTAKUNTZA-ZERBITZUA: Gure sektoreari zuzendutako
ikastaroak eta hitzaldiak. 2015. urtean hauek eman dira:
@ Txiletar Laguntzaileak:: Otsaila - DERIO.

Zerbitzu honetako parte-hartzaileak: Diego Mintegi da.

4.3.4.- ZERGA ZERBITZUA.

Zerbitzu hau, arlo hauetan ematen dugu:

I5° ZERGA-ZERBITZUA: Aholkularitza; Planifikazio eta analisi fiskala;
zergei dagokien altak eta bajak bideratzea eta horien likidazioa;
errekerimenduei erantzuna ematea, izan daitezkeen zerga-
ikuskapenetan Ogasun Ministerioaren aurrean solaskide arituz;
eta gure bazkideen behar fiskalak betetzeko beharrezkoak diren
jarduera guztiak. Zerga hauek kudeatzen ditugu bereziki:
Sozietateen gaineko zerga, Balio Erantsiaren Gaineko Zerga,

elektrizitatearen zerga

berezia, hirugarrenekin egindako eragiketen zerga, komunitate
barneko erosketen gaineko zerga, alkoholaren gaineko zerga,
jardueren atxikipenak, besteren kontura lana eta errendamenduak,
ordainketa zatikatuak, Zerga Mugimenduak
Kontrolatzeko Sistema. 347 eta 140 informazio-ereduak.

IS° FINANTZA-ZERBITZUA: Bideragarritasun-azterlanak;
altxortegiko kontuak; finantza arloko konparatiboak eta
planifikazioak; abalak bideratzea OINARRI S.G.R.ekin.

IS° KONTABILITATE-ZERBITZUA: Partida biko kontabilitatea;
kontabilitateak ikustatzea; zergen likidaziorako beharrezkoak diren
kontabilitate-txostenak egitea; finantza-etxeetan tramitazioak
egitea; gure bazkideek, indarrean dauden legeen arabera, dituzten
kontabilitate-beharrak betearaztea; laguntza, auditorietan; eta
urteko kontuak Merkataritza-erregistroan eta Kooperatiben
Erregistroan jakinaraztea.

15" EKONOMIA-ZERBITZUA eta beste batzuk: Informazioa lortzeko
beharrezkoak diren ikerketa ekonomikoak zein beste mota
batzuetako analisiak egitea. Horrela, gure bazkideentzat erabakiak
hartzea errazagoa izatea lortzen da.

Berezien

Aipatutako zerbitzu guztiak LORRA KOOP. osatzen duten Elkarte eta
Kooperatiben banako bazkideei daude zuzenduta. Bazkide bakoitzaren
jardueraren araberako desglosea:

Horniketa Kooperatibak (2).

Elkartea (1).

Baratzezaintza (17).

Upeltegiak (13).

Esnetarako behi-azienda (9).

Untxi-azienda (3).

Okelatarako behi-azienda (22).

Gaztagintza eta ardi-azienda (21).

Nekazaritza-turismoa (7).

Barraskilo-hazkuntza (1).

Hegazti-hazkuntza (9).

Mintegiak (1).

Ahuntz-azienda (2).

Ogia (1).

Abere garraioa (1).

Elikagaien hornitzailea (1).

Landareen hornitzailea (3).
Okelaren hornitzailea (3).
Nekazaritza-zerbitzuak (1).
Albaitaritza-zerbitzuak (2).
Elektrizitate sortzaileak (6).
Hipika eskola (1).

v v v v v v v vV v VvV v v vV v v v v v v v v Vv

Gure bazkideek beren ustiapenak sortzeko aukeratutako moduari
erantzunez, aurten zerbitzua eman zaie honako hauei:

» Banako ustiapenak..............ccocceevienennnnn. 84
» Ondasun Erkidegoak...............cocoeiinnnnn. 19
> Baltzu Mugatuak.............ceoviivieiininnann. 14
> Sozietate zibilaK.............cocoiiii i, 4
» Kooperatibak 3
P Elkarteak.........ooooiiiiiiiii 1
P Kirol-Klubak..........coooiiii i 1
» Laguntza Teknikoko Zerbitzua................ 1
» Titulartasun Partekatuko Erakundea........ 1



Los servicios prestados son los siguientes:

w Elaboracion de contabilidad.

w Liquidacion de impuestos; IVA (7 empresas) y Retenciones
(4 empresas).

w Liquidacion del impuesto sobre sociedades (7 empresas).

& Gestion de pagos y cobros.

& Preparacion de datos para las Comisiones de Seguimiento del
Convenio propio con los distintos estamentos oficiales, D.E.B. y G.V.

w Elaboracion de presupuestos anuales, como de certdmenes
en concreto y el consiguiente seguimiento de las ejecuciones.

@ Asistencia en las auditorias (4 empresas).

w En el caso de ENEEK, al contar con personal propio, los
servicios que se prestan son de facturacién y contabilidad.

Participan en este servicio: Isabel Garate, Diego Mintegi, Elsa Fernandez
y Javier Arce.

1> SERVICIO DE FORMACION: Cursos y charlas orientadas a nuestro
sector, habiendo impartido durante el 2015 las siguientes:
@ Pasantia Chilenos: Febrero - DERIO.
w Hortofruticultura y Horticultura: Noviembre - DERIO.
Participan en este servicio: Isabel Garate.

4.3.3.- SERVICIO LABORAL.

Es un servicio que se ha implantado con fuerza entre nuestros ganaderos
y agricultores.

Consiste en la elaboracién de altas, bajas y modificaciones de contratos
en los organismos publicos correspondientes (INEM y Seguridad Social),
elaboracion de néminas, seguros sociales y declaraciones de retenciones,
asi como la presentacién de propuestas de ofertas de trabajo para
trabajadores extranjeros ante el Ministerio de Trabajo.También se llevan a
cabo la presentacion de partes de baja por enfermedad o accidente ante los
organismos gue corresponda.

Por grupos de actividad reciben servicio de néminas:

@ Explotaciones ganaderas: 26
& Explotaciones agricolas: 40
wr Otros: 16

TOTAL 2014 82

U5° SERVICIO DE FORMACION: Cursos y charlas orientadas a nuestro
sector, habiendo impartido durante el 2015 las siguientes:
@ Pasantia Chilenos: Febrero - DERIO.

Participan en este servicio: Diego Mintegi.

4.3.4.- SERVICIO DE FISCALIDAD.
Este servicio comprende:

5" SERVICIO FISCAL: Asesoramiento, Planificacion y analisis fiscal,
tramitacion de altas y bajas en impuestos, liquidacion de los
mismos, contestaciéon de requerimientos actuando como
interlocutores ante la propia hacienda en las posibles inspecciones
fiscales, y todas aquellas actuaciones necesarias

para cumplir con las obligaciones fiscales de nuestros socios. Los
principales impuestos que gestionamos son: Impuesto de
Sociedades, Impuesto del valor afiadido, Impuesto especial de la
electricidad, Impuesto operaciones con terceros, Impuesto de
adquisiciones intracomunitarias, Impuesto sobre el alcohol,
Retenciones de actividades, trabajo por cuenta ajena y
arrendamientos, pagos fraccionados, EMCS. Modelos
informativos 347 y 140.

I1S° SERVICIO FINANCIERO: Estudios de viabilidad, cuentas de
tesoreria, comparativas y planificaciones financieras, tramitacion
de avales con OINARRI S.G.R.

I5° SERVICIO CONTABLE: Contabilidad por partida doble, supervision
de contabilidades, obtencion de informes contables necesarios
para la liquidacion de impuestos, la tramitacién ante entidades
financieras y el cumplimiento de las obligaciones contables de
nuestros socios en funcién de la legislacién vigente, asistencia en
auditorias, registro de cuentas anuales en Registro Mercantil y
Registro de Cooperativas.

13" SERVICIO ECONOMICO y otros: Estudios econémicos y otros
analisis necesarios para la obtencion de informacién y facilitar asf
la toma de decisiones de nuestros socios.

Todos los servicios citados anteriormente, van dirigidos a los socios
individuales de las Asociaciones y a las Cooperativas que integran
LORRA Sdad. Coop. Desglosando por actividad de socio:
» Cooperativas de Suministros (2).
» Asociaciones (1).
» Horticultura (17).
» Bodega (13).
» Vacuno Leche (9).
» Cunicultura (3).
» Vacuno Carne (22).
» Queseria-Ovino (21).
» Agroturismo (7).
» Helicicultura (1).
> Avicultura (9).
» Viverista (1).
» Caprino (2).
» Elaboracién de Pan (1).
» Transporte Ganado (1).
» Comercializadora de Plantas (3).
» Comercializadora de Carne (3).
» Comercializadora Alimentacion (1).
» Servicios Agricolas (1).
» Servicios Veterinarios (2).
» Generacion electricidad (6).
» Escuela Hipica (1).

Atendiendo a la forma elegida por nuestros socios a la hora de crear sus
explotaciones, en este servicio se ha dado servicio durante este afio a:

» Explotaciones individuales..................... 84
» Comunidades de Bienes........................ 19
» Sociedades Limitadas..............c.ccceeueene. 14
» Sociedades Civiles 4
P COOPEratiVas........coeeevviiiiieieeaiiiiae e 3
P ASOCIACIONES.....uve et e 1
> Club Deportivos. ........cooveeveeiiniiine e 1
P S AT

» Entidad Titularidad Compartida...




Gure zerbitzuak jasotzen dituzten ustiapenen kopurua %4a igo da.

Hauek dira daturik aipagarrienak, gure zerbitzuez baliatzen diren ustiategiei
buruz:

URTEA SALMENTAK INBERTSIOA BEZA ITZULTZEA USTIATEGIAK

2011 10.391.630 4.029.485 959.208 121
2012 9.933.630 2.458.751 707.683 124
2013 10.135.291 2.422.193 716.140 132
2014 10.652.043 2.689.920 755.648 137
2015 10.647.864 1.827.902 667.268 127

I Prestakuntza-zerbitzua: Gure sektoreari zuzendutako ikastaroak
eta hitzaldiak. 2015. urtean hurrengoak eman dira:

1.- “Zerga-berrikuntzari buruzko informazio-hitzaldia”, Lezama - Urtarrila.

2.- * Jardunaldia ikasle txiletarrekin”, Derio — Urtarrila.
3.- “Abeltzain gazteentzako ikastaroa”, Derio - Azaroa.
4.- “Nekazari gazteentzako ikastaroa”, Derio - Azaroa.

Zerbitzu honetako parte-hartzaileak: Jose Ignacio Adrian, Ainara Pérez,
Raul Tena eta Amaia Morgado dira.

4.3.5.- PROIEKTUEN ZERBITZUA.

=" EGINDAKO EKIMENAK:

v v v v

Aholkularitza, Nekazaritza eta Abeltzaintzako eraikinetan eta
azpiegituretan.

Proiektuak, Aurreproiektuak, Legeztapenerako Oinarrizko
Proiektuak, Krokisak eta Presupuestoak egitea.

Agronomia arloko txostenak.

Balorazioak.

Obrak zuzentzea.

Nekazaritzako aseguruak bideratzea.

=" 2015. URTEAN AURRERA ERAMANDAKO EKIMENEN L ABURPENA

v v v v v v v

Egite-proiektuak: 9
Oinarrizko proiektuak: 8
Txostenak, Krokisak eta Presupuestoak: 40
Obra amaiera egiaztatzea: 9
Jardunaldien txostenak: 3
Legeztatze proiektuak: 2
Bideratutako nekazal-aseguruak (kiwi/vid): 24

Zerbitzu honetako parte-hartzailea: Agustin Ugedo.



Hemos aumentado el namero de explotaciones que reciben nuestros  4.3.5.- SERVICIO DE PROYECTOS.
servicios en un 4%.

IS" ACTIVIDADES REALIZADAS:

Como datos mas significativos relativos al conjunto de explotaciones que

reciben nuestro servicio podemos indicar los siguientes:

» Asesoramiento en Construcciones e Infraestructura Agricola y

Ganadera.
ANO VENTAS INVERSION  DEVOL. VA EXPLOTACIONES » Elaboracion de Proyectos, Anteproyectos, Proyectos Béasicos
2011 10.391.630 4.029.485 959.208 121 de legalizacion, Croquis y Presupuestos.
2012 9033630 | 2458.751 707.683 124 » Informes Agronémicos.
10.135.291 2.422.193 716.140 132 > Valoraciones.
2013 - - : » Direcciones de Obra.
2014 10.652.043 | 2.689.920 755.648 137 » Tramitaciones agroseguros.
2015 10.647.864 1.827.902 667.268 127

I=" RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL ANO 2015:

I Servicio de Formacion: Cursos y charlas, orientados hacia

nuestro sector, habiendo impartido durante el 2015 los siguientes: » Proyectos de Ejecucion 9
» Proyectos Béasicos 8
1.- “Charla informativa reforma fiscal”, Lezama - Enero » Informes, Croquis, Presupuesto 40
2.- * Jornada con estudiantes chilenos”,  Derio — Enero » Certificaciones fin obra 9
3.- “Curso jovenes ganaderos”, Derio-Noviembre. » Memorias Actividad 3
4.- “Curso jévenes agricultores”, Derio- noviembre. » Proyectos Legalizacién 2
» Agroseguros Tramitados (kiwi/vid) 24

Participan en este servicio: Jose Ignacio Adrian, Ainara Pérez,
Raul Tena y Amaia Morgado.

Participa en este servicio: Agustin Ugedo.



4.4.- ABELAZKUNTZA ATALAREN ZERBITZUAK.

4.4.1.- KOORDINAZIO ZERBITZUA.

4.4.1.1.- SARRERA.

Txosten hau hurrengo Kolektiboei emandako zerbitzuetan dago oinarrituta.
Sailean lan egiten duten LORRA Koop.-aren langileak ere aipatzen dira:

Abelazkuntza Atalaren Koordinazio arduraduna: Javier Garro.

v v v v v v v v Vv

»

Karrantzako Latxa arrazako ardi-azienda Hazleen Elkartea.
Limusin arrazako Hazleen Elkartea.
Pirenaika arrazako Hazleen Elkartea.
Txaroles arrazako Hazleen Elkartea.
Blonda arrazako Hazleen Elkartea.
Mochina arrazako Hazleen Elkartea
Betizu arrazako Hazleen Elkartea.
Terrefio arrazako Hazleen Elkartea.
Limusin arrazako Hazleen Federazioa:
=0 Orokorrean.

=0 Merkaturatzea.

Pirenaika arrazako Hazleen Federazioa:
=0 Orokorrean.
=0 Merkaturatzea.

Okelatarako behi-azienda Euskadiko Elkartea. (E.H.A.H.E.)
Jarraipena:
=0 Koordinatzaileak:

~*Koldo Bilbao (Laguntza eman dio Koordinazio Arduradunari,
okelatarako behi-aziendari dagokion guztian).

=+ Jagoba Batiz:
¢/ Txaroles arrazako Hazleen Elkartea.
¢/ Terrefio arrazako Hazleen Elkartea.
¢ Monchina arrazako Hazleen Elkartea.
¢/ Betizu arrazako Hazleen Elkartea.

=+ Ainhoa Egia (Monogastrikoen koordinazioa):
Hegazti-hazleen Elkartea.

Untxizainen Bizkaiko Elkartea.

Pottoka arrazako zaldi-azienda Hazleen Elkartea.
Arraza bereziko zaldi-azienda Hazleen Elkartea.
Bizkaiko zaldi-azienda Hazleen Elkartea.

]

v
v
v
v

=+ Aitzol Legarra (ardi eta ahuntz-azieden Koordinatzailea):
¢ Ardi latxa eta Karrantzar elkartea.
v/ Bizkaiko Sasi Ardi Elkartea.
v/ Bizkaiko Azpi Gorri Elkartea.
¢/ Mutur beltz Karrantzar Elkartea.

=* Laura Estevez:
v/ Enkarterriko astoen Elkartea, Asbizbuen.

Hegaztizain Teknikaria: Vanesa Vera.

Pottokako Teknikaria: Amaia Ortuondo.

ACCBI-ko Teknikaria: Esteban Arostegi.

Ardi, Ahuntz eta Enkarterriko Astoen Teknikaria: Laura Estevez.
Ustiapenei aholkularitza integrala emateko zerbitzu-teknikariak
(Nekazaritza Politika Bateratua, Kudeaketa Tekniko Ekonomikoa,
Animalien Ongizatea, etab.) ENKAS eta PFEZ. 2015ean zehar
zerbitzu horretan lanean aritu dira: Fernando Solaguren, Marisol
Gonzalez, Vanessa Vera, Gorka Gonzalez, Laura Gonzalez,
Carlos Mas, Aitzol Legarra, Laura Estevez eta Javier Garro

» Okelatarako behi-aziendako Teknikaria: ABEREKIN (Josu Payas).
» Kalifikaziozko Teknikaria: ARBEKO (Jon Bizkarralegorra).

v v v v W

4.4.1.2. - OKELATARAKO BEHI-AZIENDA ARLOAN EGINDAKO
EKIMENAK.

Funtzionamenduaren organigrama hau da:

Elkarteek animalien Hobekuntza Genetikoa dute helburu, eta, bide batez,
errendimendua zein enpresaren lehiakortasuna ere hobetzea eta arrazaren
promozioa.

» Arrazari buruzko genealogia-liburua: Kontrolatzaileek landa-
lana egin dute animalien datu guztiak batzeko, hala nola,
estaltzeak, altak, bajak eta intseminazioak.

» Errendimenduen kontrolak: Kontrolatzaileak ustiategietatik
pasatu ohi dira, animalia jaio berriak pisatzera. Era berean, datu
batzuk biltzen dituzte: erditzea zaila ala erreza izan den,
animaliaren pisua jaio denean... Hiru hilez behingo pisaldiak
(pisua, jaio denean; pisua titia kendu eta handik 120 egunera; eta
pisua handik 210 egunera).

» Kalifikazio morfologikoa: Teknikari Kalifikatzailea urtero pasatzen
da ustiategietatik, umetarako animalien kalifikazio morfologikoa
egitera. Horrezaz gainera, kalifikazioak titia kentzean egiten dira
eta estaltzeak zuzenduak izan direnean.

» Zekorrak aukeratzea, Test Zentroetarako:
Produkzioerregistroetan aukeratu ostean, ustiategira joaten da
Zentro horietan sar daitezkeen hazitarako animaliak ikustatzeko.
Hautagairik onenak ABEREKIN Intseminazio Zentrora eramaten
dira, albaitari klinikoek animalien hazia erabilita umetarako emeak
intseminatzeko eta zenenak baloratu ahal izateko.

» Balioespen genetikoak: Aipatutako datu guztiak informatizatu
ondoren, BLUP metodologiaren bidez, animaliak euren
ondorengoei transmititu ahal dieten genetikaren arabera
baloratzen dira. Hemen HAZI Kalkulu-zentroak hartzen du parte.

» Aitatasun-probak: Betizu, Terrefia eta Montxina arrazen
erroldaren % 10ari egin zaizkio.

» Piriniotar arrazako hazitarako animalien genotipoa.



4.4.— SERVICIOS AREA PRODUCCION ANIMAL.

4.4.1.- SERVICIO DE COORDINACION. ~* Laura Estévez:
¢/ Asociacion de Burro de Encartaciones, Asbizbuen.
4.4.1.1.- INTRODUCCION. » Técnico Avicultor: Vanesa Vera.
» Técnico Pottoka: Amaia Ortuondo. .
Este informe se basa en los servicios prestados a los siguientes » Técnico ACCBI: Esteban Arostegi.
Colectivos, indicando los trabajadores de LORRA Sdad. Coop. que » Técnico de Ovino, Caprino y Burro de Encartaciones: Laura Estevez.
intervienen en dicha Area: » Técnicos Serv. Asesoramiento Integral de Explotaciones(PAC,
Gestion Técnica Econdémica, Bienestar Animal..etc) RICAV e IRPF.
Responsable Coordinacién P. Animal: Javier Garro. Han Trabajado durante este afio 2015 en el Servicio: Fernando
Solaguren, Marisol Gonzalez, Vanessa Vera, Gorka Gonzalez,
» Asociacion Criadores Ovino Latxo — Karranzano. Laura Gonzalez, Carlos Mas, Aitzol Legarra, Laura Estevez y
» Asociacion Criadores Limusin. Javier Garro.
» Asociacion Criadores Pirenaico. » Técnico de Mejora Genética: ABEREKIN (Josu Payas).
» Asociacion Criadores Charoles. » Técnico de Calificacion: ARBEKO (Jon Bizkarralegorra).

» Asociacion Criadores Blonde.
» Asociacion de Monchina
» Asociacion de Betizu. 4.4.1.2. - ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL VACUNO DE CARNE.
» Asociacion de Terrefia.
» Federacion Criadores Limusin: El Organigrama de Funcionamiento es el siguiente:
=0 En general.
#0- Comercializacion Vida. El objetivo de las Asociaciones es la Mejora Genética de los animales y
mejorar tanto el rendimiento como la competitividad empresarial y la
» Federacion Criadores Pirenaico: promocién de la raza.

=0 En general.
=0 Comercializacién Vida.

» Asociacion Vacuno de Carne de Euskadi. (E.H.A.H.E.)
» Seguimiento:
=0 Coordinadores:

~* Koldo Bilbao (Apoyo al Responsable Coordinacién en todo lo
que respecta al Vacuno de Carne).

=+ Jagoba Batiz:
¢/ Asociacion de Criadores de Raza Charolesa.
¢/ Asociacion de Criadores de Terrefia.
¢/ Asociacion de Criadores Monchina.
¢ Asociacion de Criadores de Betizu.

~* Ainhoa Egia (Coordinacién de monogastricos):
Asociacion de Avicultores.

Asociacion de Criadores de Conejos Vizcainos.
Asociacion de Criadores de Pottokas.

AN

v
v
¢/ Asociacion de Criadores de Caballos Razas Selectas.
¢/ Asociacion de Ganado Equino de Bizkaia.
~* Aitzol Legarra (Coordinacion de ovino-caprino):

¢/ Asociacion de Ovino Latxo y Karranzano.

v/ Bizkaiko Sasi Ardi Elkartea.

v/ Bizkaiko Azpi Gorri Elkartea.

¢/ Asociacion Carranzana Cara Negra.

» Libro Genealdgico de la raza: Se basa en el trabajo en campo,
mediante la figura de los Controladores, que recogen todos los
datos de los animales: cubriciones, altas, bajas, inseminaciones,
etc...

» Control de Rendimientos: De forma rutinaria los controladores
pasan por las explotaciones a realizar las pesadas a los animales
nacidos, ademas de recoger otros datos: facilidad de parto, peso
al nacimiento, etc...e informatizacién de los mismos. Pesadas
Trimestrales (Peso nacimiento, Peso destete a 120 dias y Peso
cebo a los 210 dias).

» Calificacion Morfolégica: Anualmente el Técnico Calificador pasa
por las explotaciones para realizar la calificacion morfol6gica de
las futuras reproductoras y reproductores. Se realizan
calificaciones al destete asi como acoplamientos dirigidos.

» Eleccidn novillos para los Centros de Testaje: Previa eleccién
por los registros productivos, se acude a la explotacién con el fin
de supervisar los futuros sementales candidatos a introducir en
dichos Centros. De aqui se eligen los mejores para llevar al Centro
de Inseminacion, ABEREKIN, con el fin de que a través de los
veterinarios clinicos, se inseminen las reproductoras y se puedan
valorar los toros.

» Valoraciones genéticas: mediante la metodologia BLUP, una vez
informatizados los datos anteriores, se valGan los animales por lo
gue son capaces de transmitir genéticamente a su descendencia.
En este apartado interviene el Centro de Célculo HAZI.

» Test de paternidad: Se realizan al 10% del censo de las razas
Betizu, Terrefia y Monchina.

» Genotipado de sementales de raza Pirenaica.



Okelatarako behi-azienda Hazleen Elkarteek FEDERAZIOAK osatzen
dituzte, hazten duten arraza motakobehiaziendaren arabera. Federazio
horiek kontuan hartu behar diren arauak ezarri egiten dituzte.Federazioek,
euren aldetik, EHAHE elkartea osatzen dute (Okelatarako behi-azienda
Hazleen Euskadiko Elkartea).

Elkartea Euskadiko okelatarako behi-aziendaren barruan dauden arrazek
izandako etapa ezberdinen ondorioz jaio zen. Etapa horiek ondorengoak
dira:

Lehenengo etapan, Elkarteak sortu ziren arraza eta Lurralde Historikoaren
arabera. Helburua Genealogialiburuak erregularizatu eta kudeatzea izan
zen, baita Hobekuntza Genetikoa bultzatzea ere.

Bigarren etapan, Federazioak eratu ziren EAE mailan, helburu hauek
zituztela: irizpideak batzea hiru Lurralde Historikoetan; goi mailako foroetan
ordezkari aritzea; eta, azken batean, bolumenari eta merkatuari
dagokienez, Sektoreak pisu handiagoa izatea.

» Hobekuntza Programekin bat egin duten Elkarteak:

BLAE =* Limusin.

ASGAPIR ~* Pirenaika.

BBE ~* Blonda.

BITXEL * Txaroles.

» Berreskuratze Programekin bat egin duten Elkarteak:

BITEL =* Terrefia.

BIMOEL —* Monchina

BIBEL =» Betizu

Osasun-plan komuna eta borondatezkoa ezarri dugu, gaixotasun
hauetarako: IBR, Behien beherako birikoa, Paratuberkulosia eta Neosporak

4.4.1.3. - ESNETARAKO ARDI-AZIENDA: KARRANTZAKO ARDI
LATXA. ACOL.

Elkarte honen funtzionamendua hau da:

» Esne-kontrola: erreminta hau Hobekuntza Genetiko Programa
garatzeko erabiltzen da, zeina esnegintzara baitago zuzenduta.
Banako laginak hartzen dira eta horrela, Intseminazio
Artifizialerako aharien ezaugarri genetikoak aztertzen dira,
esnearen kalitatean zelako eragina izan dezaketen jakiteko.
Halaber, hilero, zelulen banako zenbaketa egiten da, errape-mina
aurrezaindu eta erauzteko.

» Kalifikazio Morfologikoa: errapeak kalifikatzean datza, ugatz-
morfologia egokia, makinaz jezterako zein bizitza emankor luzea
bermatzeko, transmititzeko gai izango diren ahariak aukeratzeko.

» Abariak aukeratzea, ARDIEKIN_Test eta Intseminazio Zentrora

eramateko: Intseminazioa kontrolatzaileek eurek egiten dute. Hori

erreminta nagusia da hobekuntza genetikorako.

» Balorazio Genetikoak: BLUP metodologiaren bidez, animaliak
euren ondorengoei transmititzeko gauza diren genetika kontuan
hartuta baloratzen dira.

» Genealogia-liburua eqitea: Liburua Esne-kontrolean eta balorazio
genetikoetan oinarrituta egiten da. Liburua ezinbestekoa da
arrazaren etorkizunerako.

» Ekoaqrafiak egitea, ernaldiaren diagnostiko goiztiarrerako, zeinak
artaldeen elikadura-erabilera optimizatzea ahalbidetzen baitu.

» Artzai Eguna antolatzea.

» Ekoizpen primariorako eta abereen osasunerako higiene-
planari buruzko aholkularitza eman dugu, eta baita ezarri ere.

» Esnearen kalitateari eta higieneari buruzko aholkularitza eta
gaztandegietarako Arriskuen Azterketa eta Kontrol Puntu
Kritikoak.

4.4.1.4. - BESTE ARDI - AHUNTZ-AZIENDA ELKARTE BATZUK:
BISAREL, BIAGE e1A AVASCANE:

» Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatzen da.

» Liburu Genealogikoa egitea: alten eta bajen datuak jasotzen eta
animaliak informatizatzen dira liburuan.

» Kalifikazio morfologikoa: kalifikazio-teknikaria ustiapenetatik
pasatzen da, hala eskatuz gero.

» Arrazako kontserbazio programaren Gestioa eta lanketaren
partaidetza.

4.4.1.5. - HEGAZTI-HAZLEEN BIZKAIKO ELKARTEA, AVI:
Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatu egiten da.

» Bazkideei aholkua eta laguntza ematea, animalia-osasunaren,
elikagai-segurtasunaren, ingurunearen eta animalia-ongizatearen
gaineko eskakizun legalak behar bezala betetzeko.

» HEGAZTIEN OSASUN PLANA: Aholkularitza eta laguntza ematea
AVI hegazti-haziendetan plana martxan jartzeko, 328/2003 Errege
Dekretuak ezartzen duen bezala.

» Salmonela zoonosikoa kontrolatzea: haziendaz hazienda laginak
hartzea, oilo erruleengan zenbait salmonela-serotipo kontrolatzeko
plan nazionalean ezarritako auto-kontrolak aplikatzea.

» Laguntzaren Plana kudeatzea (Azaroaren 11ko 166/2008 FORU-
DEKRETUA).

» Diru-laguntzak eta kanpo-finantzaketa eskatzeko aholkularitza eta
txostenak egitea.

» Hainbat helburu duten ohiko bisitak; aholkularitza, abere-
mugimenduen inguruko gidak egiteko; pentsuak eta lehengaiak
aztertzea...

» Gaurkotasun-bileretan eta prestakuntza-zikloetan parte hartzea,
eta informazioa sektoreari helaraztea.

» Dekretua Bizkaiko Foru Aldundiarekin.

» Harremanak beste erakunde batzuekin.



Una vez realizados los cometidos mas significativos por las Asociaciones,
digamos que confluyen todos en las FEDERACIONES de la mayoria de
estas razas a nivel del Pais Vasco, que a la vez de éstas es de donde
parten todas las directrices a llevar a cabo. Estas Federaciones confluyen
en E.H.A.H.E. (Asociacion de Criadores de Vacuno de Carne de Euskadi).

Esta Asociacion nace por consecuencia de diversas etapas vividas por el
sector de Vacuno de Carne de Euskadi, de forma similar en las distintas
razas que, en sintesis, podemos concretar en las siguientes:

Una primera etapa en la que se crean las Asociaciones, a nivel de raza
y de Territorio Histérico, con el objetivo principal de regularizar y llevar la
gestion de los Libros Geneal6gicos e impulsar la Mejora Genética.

En una sequnda etapa nacen las Federaciones a nivel de la C.A.P.V. con
los objetivos principales de: unificar criterios entre los tres Territorios
Histéricos, ser una representacion en foros superiores y, en definitiva, dar
mayor peso al Sector en volumen y posicionamiento en el mercado.

» Asociaciones adscritas a Programas de Mejora:

BLAE =* Limusin.
ASGAPIR ~* Pirenaico.
BBE =* Blonda.

BITXEL =* Charoles.

» Asociacién adscrita a Programas de Recuperacion:

BITEL =* Terrefia.
BIMOEL —* Monchina
BIBEL =» Betizu

Implantacién del Plan Sanitario comun y voluntario para las siguientes
enfermedades: IBR, BVD, Paratuberculosis y Neosporas.

4.4.1.3. - OVINO LECHERO: LATXO Y KARRANZANO. ACOL.
El funcionamiento general de esta Asociacion es la siguiente:

» Control Lechero: es la herramienta que se utiliza para desarrollar
un programa de Mejora Genética, encaminada a la produccién de
leche. Con la toma de muestras individual se evalia también la
heredabilidad de los carneros de Inseminacién Artificial, en cuanto
a calidad de la leche y se tiene informacién mensual de recuentos
celulares individuales con los que se trabaje en un programa
enfocado a la prevencion y erradicacion de mamitis.

» Calificacion Morfolégica: se basa en calificar las ubres, con el
fin de elegir los futuros carneros que transmitan una morfologia
mamaria adecuada tanto para el ordefio mecanico como para
asegurar una larga vida productiva.

» Eleccion de carneros para llevarlos al Centro de Testaje e
Inseminacién: ARDIEKIN. La inseminacién artificial en el ovino
la realizan los propios controladores, y es la principal herramienta
para el avance genético.

» Valoraciones Genéticas: mediante la metodologia BLUP, se
valtan los animales por lo que son capaces de transmitir
genéticamente a su descendencia.

» Elaboracioén del Libro Genealégico: El Control lechero y las
valoraciones genéticas nos permiten realizar dicho libro, base para
el futuro de la raza.

» Realizacion de ecografias para un diagnostico precoz de gestacion,
lo que permite optimizar el manejo alimenticio de los rebafios.

» Organizacion del Artzai-Eguna.

» Asesoramiento e implantacién del Plan de Higiene de la
produccion primaria (PHPP) y de bienestar animal.

» Asesoramiento en Calidad e Higiene de la leche y en APPCC
para queserias.

4.4.1.4. - OTRAS ASOCIACIONES DE OVINO -
BISAREL, BIAGE y AVASCANE:

CAPRINO:

» Coordinacion del funcionamiento general de la asociacion.

» Elaboracioén del Libro Genealdgico: Se recogen los datos de
altas y bajas y se informatizan los animales en el libro.

» Calificacion Morfolégica: La técnico calificadora pasa por las
explotaciones que lo hayan solicitado.

» Participacion en la elaboracién y gestién del Programa de
Conservacion de la Raza.

4.4.1.5. - ASOCIACION DE AVICULTORES. AVI:
Se coordina el funcionamiento general de la Asociacion.

» Asesorary apoyar a los socios en la correcta implantacion de las
exigencias legales en materia de sanidad animal, seguridad
alimentaria, medio ambiente y bienestar animal.

» PLAN SANITARIO AVICOLA: Visitas de asesoramiento y ayuda en
la implantacion del plan en Granjas avicolas de AVI, tal y como
establece el Real Decreto 328/2003.

» Control
individualizadas granja a granja, aplicacion de los autocontroles

salmonelas Zoonésicas: Recogida de muestras
previstos en el Plan Nacional para vigilancia y control de
determinados serotipos de salmonela en gallinas de puesta.

» Gestion Plan de Ayudas DECRETO FORAL 166/2008 de 11 de
Noviembre.

» Asesoramiento y elaboracién de informes para la solicitud de
subvenciones y financiacién externa.

» Visitas rutinarias con diversos objetivos,
elaboracién de guias de movimientos pecuarios, analisis de
piensos y materias primas, etc...

» Asistencia a reuniones y ciclos formativos de actualidad y
transmisién de informacion al sector.

» Decreto con la Diputacion Foral de Bizkaia.

» Relacion con otras entidades.

asesoramiento



4.4.1.6. - UNTXIZAINEN BIZKAIKO ELKARTEA. BIUNEL.

»
»
»

Pentsuak, sendagaiak eta material sanitarioa batera erostea.

Zerbitzu Teknikoa: Zerbitzu teknikoaren eta hobekuntza

genetikorako zerbitzuaren jarraipena egitea. Oso harreman estua

dago bi zerbitzu horien artean eta beharrezkoa den guztietan

elkarlanean aritzen dira.

Zerbitzu teknikoen langileak Untxizainen Federazioaren kideak

dira eta zerbitzuak hiru herrialdeetan ematen dituzte, untxien

kopuruaren arabera.

Dekretua Bizkaiko Foru Aldundiarekin.

Harremana Untxizainen Euskadiko Federazioarekin

=+ Pentsuak, sendagaiak eta material sanitarioa batera erostea.

=+ Kudeaketa teknikoa; ordezkatzea, lonjan; ordezkatzea,
CONACUN eta INTERCUNen; eta zerbitzu teknikoa.

~* Intseminazio eta Hobekuntza Genetikorako Zentroa.
(ANTZUOLA).

=+ Untxizainen osasun-plana RD 1547/2004.

=+ Marka berria martxan jartzea.

Baterako salmenta-zerbitzua.

Aholkularitza, Laguntzei buruz.

Ekimenak, promozio eta marketin arloan.

4.4.1.7. - BIZKAIKO POTTOKA ARRAZAKO ZALDI AZIENDA

v v v v v v v v Vv

HAZLEEN ELKARTEAK:

Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatu egiten da.
Nekazaritza eta Ingurumen-laguntzen Plana kudeatzea.
EPOFEren bidez aurrera eramandako proiektuetan parte hartzea.
Harremanak beste erakunde batzuekin. Bileretan parte-hartzea.
Arrazaren gaineko promozio eta marketin-ekimenak.

Liburu Genealogikoko datuak eramatea.

Pottoka Eguna antolaketa ANDRAKA n.

Azokatan parte-hartzea.

Arrazaren liburu genealogikoa: Albaitariaren landa-lanean
oinarritzen da. Urte amaieran eman diren altak eta bajak jaso dira,
eta aholkuak eman dira estaldurei, estaltze naturalei eta ugaltzeei
buruz. Albaitariak aberea identifikatzen du, eta jaiotze-data jasota
geratzen da.

Kalifikazio morfologikoa: urtero, elkarteko teknikariak ustiapen
guztiak bisitatzen ditu pottoka arrazako 3 urtetik gorako abereen
kalifikazio morfologikoa egiteko.

Hazitarako animalien lagapena kudeatzea: urtero, BFAk bere
Pottoka arrazako hazitarako animaliak lagatzen dizkio elkarteari,
bazkideen zerbitzura jartzeko.

Aitatasun-testa: Pottoken errolda osoaren genotipoa egiten ari
gara, eta baita haien filiazio genetikoa ere.

Balorazio funtzionala: balorazio funtzionaleko fitxak egin dira,
eta baita animalien txandak ere, interesa dutenentzat.

Arrazako kontserbazio programaren Gestioa eta lanketaren
partaidetza.

4.4.1.8. - ACCBI, ARRAZA BEREZIKO ZALDI AZIENDA HAZLEEN
ELKARTEA:

Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatu egiten da.
Zerbitzu teknikoa (ugalketa, intseminazioak...).
Promozio eta marketin-ekimenak.

Bileratara bertaratu.

v v v v w

Memoriak.

4.4.1.9. - BIZEL, ZALDI-AZIENDA HAZLEEN BIZKAIKO ELKARTEA:

» Liburu Genealogikoaren datuak eraman.
» Elkartearen funtzionamendu orokorraren koordinatu.

» Aholkularitza, diru-laguntzen gainean, EH.ME.ZA.FE. bileratara

joan.
» Ingurumenerako laguntza-plana kudeatzea.
» Harremanak, beste erakunde batzuekin.

» Liburu genealogikoa: Etekinen kontrol-orria aldatu denez, datuak
jasota geratu dira. Albaitariak kontrolatzen ditu identifikazioak eta

jaiotzeak.

» Errendimendu-kontrola: ohiko prozedura da. Abereen pisuak
informatizatzen dira, titia kentzean edo saltzean (hamabost

urterekin).

» Kalifikazio morfologikoa: urtero, urtarriletik martxora bitartean,
teknikari kalifikatzailea hala eskatu duten ustiapenetara bertaratzen

da, kalifikazio morfologikoa egiteko.

» Aitatasun-testa: hazitarako animalien datuak genotipatzea, eta

aurrerakoen hazkuntzarako filiazio genetikoa.

» Arrazako kontserbazio programaren Gestioa eta lanketaren

partaidetza.

4.4.1.10. - ASBIZBUEN, ENKARTERRIKO ASTOAREN BIZKAIKO

ELKARTEA:

» Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatzen da.

» Liburu Genealogikoa egitea: alta, baja eta jaiotzen datuak jaso

eta animaliak informatizatzen dira liburua.

» Kalifikazio morfologikoa: kalifikazio-teknikaria ustiapenetatik

pasatzen da, hala eskatuz gero.

» Arrazako kontserbazio programaren Gestioa eta lanketaren

partaidetza.



4.4.1.6. - ASOCIACION DE CRIADORES DE CONEJOS VIZCAINOS.

BIUNEL.

» Se coordina el funcionamiento General de la Asociacion.
» Servicio Técnico: Seguimiento y colaboracion en el servicio

técnico y de mejora genética que mantienen una relacién continua
de modo que uno colabora con el otro siempre que es necesario.
El personal de los servicios técnicos pertenece a la Federacion
de Cunicultores prestando dichos servicios a los tres herrialdes
segun el nimero de conejas.

» Decreto con la Diputacion Foral de Bizkaia.
» Relacion con la Federacién de cunicultores de Euskadi:

»
»
»

=+ Compra conjunta de Piensos, medicamentos y material
sanitario.

~* Gestion técnica, representacion en lonja, representacion en
CONACUN y en INTERCUN, servicio técnico.

=+ Centro de inseminacién y mejora genética. (ANTZUOLA).

=+ Plan sanitario cunicola RD 1547/2004.

=* Puesta en marcha de nueva marca.

Servicio venta conjunta.

Asesoramiento de Ayudas.

Acciones de promocién y marketing.

4.4.1.7.-ASOCIACIONES DE CRIADORES DE BIZKAIKO

v v v v v v

POTTOKA:

Se coordina el funcionamiento general de la asociacion.

Gestién Plan de Ayudas Agroambientales.

Participacion y seguimiento en los proyectos llevados a través de
E.PO.FE.

Relacion con diferentes entidades, asistencia a reuniones.
Acciones de promocién y marketing de la raza.

Llevanza datos Libro Geneal6gico.

Organizacion Pottoka Eguna en ANDRAKA.

Asistencia a Ferias.

Libro Genealdgico de la raza: Se basa en el trabajo en campo,
mediante la figura del veterinario. Recogen los datos de altas y
bajas al final del afio y realiza asesoramiento sobre cubriciones,
monta naturales, reproductivo. Por mediacion del veterinario se
identifica el animal y se da de alta el nacimiento.

Calificacion Morfolégica: anualmente el técnico de la asociacion
pasa por todos las explotaciones para realizar la calificacion
morfolégica aquellos animales mayores de 3 afios pertenecientes
a la raza pottoka.

Gestion de Cesion de Sementales: Anualmente, la DFB cede a
la asociacion sus sementales Pottokas para el servicio de los
S0cios.

Programa de conservacién y mejora de la raza equina Pottoka.
Test de Paternidad: Se esté realizando el genotipado de todo el
censo de Pottokas, asi como su filiaciéon genética.

Valoracion Funcional: Se han realizado fichas de valoracién
funcional asi como ronda de animales para los interesados.
Participacion en la elaboraciéon y gestion del Programa de
Conservacion de la Raza.

4.4.1.8. - ASOCIACION DE CABALLOS RAZAS SELECTAS. ACCBI:

v v v v w

Se coordina el funcionamiento general de la asociacion.
Servicio técnico (reproductivo, inseminaciones, etc...).
Acciones de promocién y marketing.

Asistencia reuniones.

Memorias.

4.4.1.9. - ASOCIACION DE GANADO EQUINO DE BIZKAIA. BIZEL:

Llevanza datos libro genealégico.

Se coordina el funcionamiento general asociacion.Asistencia reuniones.
Asesoramiento sobre subvenciones y ayudas agroambientales,
asistencia reuniones EH.ME.ZA.FE.

Gestién del Plan de Ayudas Agroambientales.

Relacion con otras entidades y asociaciones.

Libro Genealégico: Se recogen los datos por modificacién de
hoja de control de rendimientos. El veterinario realiza las
identificaciones y los nacimientos.

Control de Rendimientos: De forma rutinaria. Se informatizan
las pesadas de los animales al destete o a la venta (quincefios).
Calificacion Morfolégica: Anualmente entre enero y marzo el
técnico calificador pasa por las explotaciones que lo hayan
solicitado para relizar la calificacion morfolégica.

Test de Paternidad: Genotipado de datos de los sementales, asi
como filiacién genética de parte de la recria.

Participacién en la elaboracién y gestidon del Programa de
Conservacion de la Raza.

4.4.1.10. - ASOCIACION DE BIZKAIA DEL BURRO ENCARTACIONES.

ASBIZBUEN:

Coordinacion del funcionamiento general de la asociacion.
Elaboracion del Libro Genealégico: Se recojen los datos de
altas, bajas, nacimientos y se informatizan los animales en el libro.
Calificacion Morfolégica: La técnico calificadora pasa por las
explotaciones que lo hayan solicitado.

Participacién en la elaboracién y gestidon del Programa de
Conservacion de la Raza.



4.4.2. - KUDEAKETA TEKNIKOA - EKONOMIKOA-

USTIAPENEN AHOLKULARITZA INTEGRALA.

4.4.2.1.- HELBURUAK:

» Nekazariak trebatzea eta profesionalizatzea, gai tekniko eta
ekonomikoen gainean.

» Teknologia berriak garatzea eta nekazaritza-munduan ezagutzera
ematea.

» Errentagarritasuna handitzea, ustiategian bertan lortutako
eraginkortasun tekniko eta ekonomikoaren indizeetan, eta
gainontzekoekin konparaketan, oinarritutako hobekuntza teknikoen
bidez. Ustiategiaren egitura teknikoa eta ekonomikoa ezagutzea,
haren osteko garapena lortzeko.

4.4.2.2.- EGINKIZUNAK:
1.- Orokorrean:

»  Aholkularitza teknikoko eta ekonomikoko zerbitzu indibidualak,
barne hartuz diru-laguntzei eta inbertsioei buruzko azterketak
eta aholkularitza, Oifarri eta Elkargi abal-izapideak, AFA
laguntzen izapideak, kontabilitatea...etab.

» Zerbitzu teknikoak eta ekonomikoak Kooperatibei, Bazkideei
eta Lorrako bezeroei eta haien elkartekideei.

» Prestakuntza- eta sustapen-zerbitzuak.

2.- Aholkularitza-kontratua: Azken urte hauetan, N.P.B. 2015-2020
berria indarrean dagoela, zerbitzuak hainbat arlo berritan garatzen
ari dira: ingurumena eta hondakinen kudeaketa, animalien
ongizatea, trazabilitatea eta elikagaien segurtasuna, nekazaritzako
baldintza onak, baldintzak...

LORRA Koop. aren teknikariek prestakuntza jaso dute, aipatutako
aholkularitza-zerbitzua eskaini ahal izateko. Gaur egun, legez
onartutako aholkularitzako erakundea da (Eusko Jaurlaritzako
272/1006 Dekretua)..

Aholkularitzako bi kontratu mota daude: batetik, Oinarrizko
Kontratua, hots, ustiapenerako aholkularitza integrala hiru funts
hauetan oinarrituta: baldintzagarritasun-araudiaren betearazpena,
kudeaketa tekniko-ekonomiko egoki baterako aholkularitza
(kostuen analisia, ustiapenen berregituratze finantzarioa eta
teknikoa, Oifarri eta Elkargi abal-eskaera, finantza-gaietarako
enpresaren aurkezpena, Foru Aldundirako eta Eusko
Jaurlaritzarako  laguntza-plana, inbertsioen  azterketa,
bideragarritasun-planak, ustiapenaren eskulan-egitura, arazoen
bitartekaritza, baliabideak...etab.). Eta aurreko eremuei eta
segurtasunari, laneko osasunari eta lan-arriskuen prebentzioari
buruzko sustapen soila.

Eta, bestetik, aholkularitza-kontratu zabaldua; animalien

dokumentazioa eratzea. Eta sektoreari buruzko informazioa
bidaltzea sms eta email bidez

Gaur egun, esne-behiak, haragi-behiak eta ardiak dituzten 270
ustiapeni ematen zaie zerbitzu hori.

3.- BFAren Aholkularitzari buruzko Dekretua kudeatzea, lehen
mailako ekoizpenaren, esne-kalitatearen, ugalketaren higiene-
plana eta gaztandegien Arriskuak eta Kontrol Puntu Kritikoak
garatzeko eta ezartzeko Bizkaiko behi- eta ardi-aziendatan..

4.- 105 gazte abeltzain monitorizatzea- tutorizatzea arlo hauetan:
esnetarako behi-azienda, esnetarako ardi-azienda, haragitarako
behi-azienda, esnetarako ahuntz-azienda, untxizaintza eta hegazti-
hazkuntza.

5.- RICAVa, Abelazkuntza eta Landare Ekoizpeneko ataletan: 184
ustiategien laginak

6.- Abeltzaintzetako oporrak eta bajak ordezkatzeko zerbitzua
kudeatzea.

7.- Abeltzaintzako azpisektoreei buruzko Inkestak eta lkerketak
egitea, Elkarteetarako eta Administraziorako

8.- Ongarri seihilabetekarian, zabalkunde zerbitzuak ematea
(Informazio Teknikoaren Buletina).

9.- Esnearen inguruko Mahai Sektorialean parte hartzea.

10.- Abeltzaintzako ustiategien Lehiaketaren kudeaketan parte
hartzea, erakunde hauekin batera: Eusko Jaurlaritza, Foru
Aldundiak eta Kudeaketa-zentroak.

11.- Abenduaren 2010ean Karrantzan hasitako minda kudeaketa
plana.

12.- Landako informazioa diseinatzea, egikaritzea eta kudeatzea
esnetarako behi-haziendan animalien ongizaterako 108 ustiapenei,
Eusko Jaurlaritzaren laguntzarekin.

13.- Esnetarako ardi-aziendaren eta haragitarako behi-aziendaren
animaliaren ongizaterako borondatezko arauak diseinatzen
laguntzea.,

14.- Azterketak: Karbono-aztarna baloratzea esnetarako behi-
ustiapenetan, Karrantzako haranean.

15.- Europako proiektuetan parte-hartzea:

APERSUE,  http://www.apersue.org/
ITEERA. http://www.itera-aa.com/
IPARESNE. http://www.neiker.net/

16.-Aholkulari gisa parte hartzea FOPEn, Euskadiko Ekoizpen
Ekologikoaren Sustapenerako hiru urtean behingo Planean.

17.- Esnetarako behi-aziendaren sektoreari jarraipena egitea
Lursailen webgunean:
http://www.lursail.net/verdocumento.asp?iddoc=6872

4.4.2.3.- ERRENTA-AITORPENA (PFEZ).:

ongizatean eta ingurumenean goi-mailako eskakizunak bete nahi
dituzten ustiapenei zuzenduta. Aurreko kontratuaren aholkularitza-
eremu guztiak barne hartzen ditu, eta ustiapenarekin sinatutako
ingurumen-kontratuen betearazpenerako aholkularitza teknikoa
gehitzen dio: simaurren eta minden kudeaketa-plana, uzta-larreak
mantentzea... Animalien Ongizaterako Borondatezko Arauen
betearazpenerako aholkularitzarekin osatua, eta dagozkion

laguntzei elkartutako

Animalien eta landareen ekoizpen-eremuetarako errenta-aitorpenak
(PFEZ) prestatzen dira. 2015ean zehar 350 ustiapenei eman zaie
zerbitzu hori, eta 479 bidalketa (aitorpen) aurkeztu dira.



4.4.2. - SERVICIO GESTION TECNICO -ECONOMICA -

ASESORAMIENTO INTEGRAL DE EXPLOTACIONES.

4.4.2.1.- OBJETIVOS:

» Formacién y profesionalizacion de los agricultores sobre temas
técnicos y econémicos.

» Divulgacion y desarrollo de nuevas tecnologias en el medio
agrario.

» Incrementar la Rentabilidad a través de mejoras técnicas basadas
en los indices de eficacia técnico-econdémicos obtenidas en la
propia explotacién y en su comparacién con el resto. Llegar a un
conocimiento de la estructura técnica y econémica de la
explotacion que sirva para el posterior desarrollo de la misma.

4.4.2.2.- FUNCIONES:
1.- De manera General:

» Serviciosindividuales de asesoramiento técnico y econémico,
incluyendo estudios y asesoramiento en subvenciones e
inversiones, tramites de avales en Oifarri y Elkargi, tramite
de ayudas AFA, Contabilidad...etc

» Servicios técnicos y econémicos a Cooperativas, Socios y
Clientes de Lorra y sus asociados.

» Servicios de formacioén y divulgacion.

2.- Contrato de Asesoramiento Integral: Estos Gltimos afios con la
aplicacion de la nueva P.A.C. 2015-2020 se estan desarrollando
nuevas areas de servicio: medio ambiente y gestion de residuos,
bienestar animal, trazabilidad y seguridad alimentaria, buenas
condiciones agrarias, condicionalidad...

LORRA S. Coop. se ha estado capacitando para ofertar este tipo
de servicio de asesoramiento y actualmente es una entidad de
asesoramiento legalmente reconocida (Decreto 272/2006 del
Gobierno Vasco) asi como sus técnicos han recibido la formacién
necesaria para dicha funcién.

Hay dos modalidades de contrato de asesoramiento; el Contrato
Basico que consiste en un asesoramiento integral de la
explotacién basado en tres pilares, el cumplimiento de la
normativa de condicionalidad, por otra en el asesoramiento para
una correcta gestiéon técnico-econémica (andlisis de costes,
restructuracion financiera y técnica de explotaciones, solicitud de
avales Oifarri y Elkargi, presentacion de empresa para asuntos
financieros, planes de ayudas de la Diputacién y Gobierno Vasco,
andlisis de inversiones, planes de viabilidad, estructura de mano
de obra de la explotacién, mediacién en conflictos, recursos
....etc). Y divulgacioén sencilla relativa a las areas anteriores y
sobre seguridad, salud laboral y prevencién de riesgos laborales.
Y el Contrato de asesoramiento Ampliado; dirigido a
explotaciones que quieran cumplir con unas exigencias superiores
en bienestar animal y medio ambiente. Incluye todas las areas de
asesoramiento del contrato anterior, y se amplia con un
asesoramiento técnico para el cumplimiento de contratos
agroambientales suscritos por la explotacion: plan de gestion de
estiércol y purin, conservacion de prados de siega,.. y
complementado con asesoramiento para cumplimiento de las
Normas Voluntarias de Bienestar Animal y

confeccién de la documentacién asociada a las ayudas
correspondientes. También se incluye informacién sectorial a
través de sms y de email.

Este servicio se da en la actualidad a 270 explotaciones de las
actividades de vacuno de leche, vacuno de carne y ovino.

3.- Gestion del Decreto de Asesoramiento de la DFB, para el
Desarrollo e implantacién del plan de Higiene de la produccion
primaria, Calidad Lactea, Reproductivo y APPCC de queserias en
las ganaderias de Vacuno y Ovino de Bizkaia.

4.- Monitorizacién-Tutorizacién Joévenes Ganaderos de las
actividades Vacuno de Leche, Ovino de Leche, Vacuno de Carne,
Caprino de Leche, Cunicultura y Avicultura.

5.- RICAV en P. Animal y P. Vegetal; 184 explotaciones de muestra.

6.- Gestion del Servicio de Sustitucion de vacaciones y bajas para
ganaderias.

7.- Realizacion de Encuestas y Estudios de diferentes subsectores
ganaderos para Asociaciones y la Administracion.

8.- Servicios de divulgacion (Boletin de Informacién Técnica) de
caracter semestral en la revista Ongarri.

9.- Participacion en la Mesa Sectorial de la Leche.

10.- Participacion en la Gestién del Concurso de Explotaciones
Ganaderas junto con Gobierno Vasco, Diputaciones y Centros de
Gestion.

11.- Plan de gestion de purines de Karrantza iniciado en Diciembre
- 2010.

12.- Disefio, Ejecucion y Gestion de la informacion de campo a 108
explotaciones de ayudas de bienestar animal en vacuno de leche
en colaboracién con Gobierno Vasco.

13.- Participacion en el Disefio de las Normas Voluntarias de
Bienestar Animal de Ovino Lechero y Vacuno de Carne.,
14.- Estudios: Valoracion de la huella de carbono en

explotaciones de vacuno lechero en el valle de Karrantza.

15.- Participacién en Proyectos Europeos:

APERSUE,  http://www.apersue.org/
ITEERA. http://www.itera-aa.com/
IPARESNE. http://www.neiker.net/

16.- Participacion como asesores en el FOPE, Plan trienal para el
Fomento de la Produccién Ecolégica de Euskad.

17.- Seguimiento Sectorial Vacuno de Leche en la web de Lursail:
http://www.lursail.net/verdocumento.asp?iddoc=6872

4.4.2.3.- DECLARACION DE LA RENTA (IRPF).:

Se confeccionan las Declaraciones de la Renta (IRPF) para las areas de
P.Animal y P.Vegetal. Durante 2015 se ha prestado servicio a 350
explotaciones y se han generado 479 envios (Declaraciones)
presentados.



4.4.2.4.- KUDEAKETA ETA AHOLKULARITZAZERBITZUA,

NEKAZARITZA ETA INGURUMENELKARTEENTZAT.

Tokiko Abeltzainen elkarteak koordinatu egiten du,mendiko larreen

erabilera eta kudeaketarako:

Gaur egun, hurrengo elkarteak dira LORRA Koop.-aren kideak:

v v v v v v Vv

Mendiko abeltzainen elkartea - AGAMUGA. (Galdames).
Mendiko abeltzainen elkartea - ITXINA (Orozko).
Mendiko abeltzainen elkartea - GORBEIAZPI (Zeanuri).
Mendiko abeltzainen elkartea - A.G.A. (Abadifio).
Mendiko abeltzainen elkartea - ARTAIO (Truzios).
Mendiko abeltzainen elkartea - POZUZARRETA (Oiz).
Mendiko abeltzainen elkartea - DIMA.

Hurrengo elkarteei ere eman zaizkie zerbitzuak:

v v v v v v v Vv

Mendiko abeltzainen elkartea - Artzentales.

Mendiko abeltzainen elkartea - Sta. Cruz (Artzentales).
Mendiko abeltzainen elkartea - Karrantza.

Mendiko abeltzainen elkartea - Karrantzako Mendia.
Mendiko abeltzainen elkartea - Muskiz.

Mendiko abeltzainen elkartea - ARAMOTZ (Amorebieta).
Mendiko abeltzainen elkartea - Barakaldo.

Mendiko abeltzainen elkartea - Zalla.

Egindako lana:

Bazkideak diren ustiategiei (ITXINA, GORBEIAZPI y A.G.A) azalera
komunalaren gaineko ikerketa egin zaie, ahalik eta herriko
abeltzain gehienei ordainketa bakarraren eskubideen kobrantza
errazteko.

Bazkide diren ustiapenei (ITXINA eta GORBEIAZPI) mendira
igotzen diren animalientzako osasun-plana kudeatzen zaie.
ITXINArako Plan Estrategikoa diseinatzen laguntzea.

Zortzi laguntza-espediente bideratzea, “mendiko larreen
zaintzerako”. Laguntza bideratzearekin batera hauek ere egin dira:
egindako ekimenen urteko memoria, ekitaldirako presupuestoak
eta buruen zein bazkideen errolda, besteak beste.
Aurrekontuan sartutako eta “mendiko larreen zaintza” helburu
duten lanen jarraipena egitea, horiek egiten direla ziurtatzeko.
Landa-garapeneko elkarteekin lankidetzan aritzea bazka
komunaletako inbertsio-proiektuetan.

Neiker Erakundearekin lankidetzan aritzea LIFE “Soil Montana”,
proiektuan, Bioaniztasun Edafikoa eta Begetala mantentzea
bazka-larre menditarretan eta haranaren hondoan.

Bazkideen datu-baseaz arduratzea, horiei zirkularrak, kuotak,
Ongarri aldizkaria... agintzeko.

Gobernu-batzordeetan, batzar nagusietan eta hainbat bileratan
parte hartzea, agintaldien jarraipena egiteko.



4.4.2.4.- SERVICIO DE GESTION Y ASESORAMIENTO EN AREA DE

ASOCIACIONES MEDIOAMBIENTALES.

Es la Coordinacion de Asociaciones de ganaderos locales para uso y
gestion de pastos de montafa:

En la actualidad son miembros de LORRA Sdad.Coop. las siguientes
asociaciones:

v v v v v v v

Asociacién de ganaderos de montafia - AGAMUGA. (Galdames).
Asociacion de ganaderos de montaria - ITXINA (Orozko).
Asociacion de ganaderos de montarfia - GORBEIAZPI (Zeanuri).
Asociacion de ganaderos de montafia - A.G.A. (Abadifio).
Asociacion de ganaderos de montarfia - ARTAIO (Truzios).
Asociacion de ganaderos de montarfia - POZUZARRETA (Oiz).
Asociacion de ganaderos de montafia - DIMA.

También se han realizado servicios a las siguientes asociaciones:

v v v v v v v Vv

Asociacion de ganaderos de montafia - Artzentales.

Asociacion de ganaderos de montafia - Sta. Cruz (Artzentales).
Asociacion de ganaderos de montafia - Karrantza.

Asociacion de ganaderos de montafia - Monte de Karrantza.
Asociacion de ganaderos de montafia - Muskiz.

Asociacién de ganaderos de montafia - ARAMOTZ (Amorebieta).
Asociacion de ganaderos de Barakaldo.

Asociacion de ganaderos de Zalla.

Trabajos realizados:

Alas explotaciones socias (ITXINA, GORBEIAZPI y A.G.A) se les
ha realizado un estudio de la superficie comunal para facilitar el
cobro de derechos de pago Unico por el maximo posible de
ganaderos del municipio.

Alas explotaciones socias (ITXINA y GORBEIAZPI) se les gestiona
el plan sanitario para los animales que suben al monte.
Colaboracién en el disefio en el Plan Estratégico para ITXINA.
Tramitacion de 8 expedientes de ayudas para “conservacion de
pastos de montafia”. La tramitacién de dicha ayuda implica la
realizacién de una memoria anual de actividades realizadas,
presupuestos para el ejercicio previsto, censo de ganado y
SOCios...

Seguimiento de las labores de “conservacion de pastos de
montafia” presupuestadas para su certificacion.

Colaboracion con las asociaciones de desarrollo rural en proyectos
de inversiones en pastos comunales.

Colaboracién con Neiker en el proyecto LIFE “Soil Montana”,
Conservacion de la Biodiversidad Edafica y Vegetal en areas
Pascicolas Montanas y de Fondo de Valle.

Mantenimiento de base de datos informatizada de los socios para
el envio de circulares, cuotas, revista Ongarri,...

Participacion en juntas de gobierno, asambleas generales, y
reuniones varias con administracion para realizar un seguimiento
de los mandatos de las juntas.



4.5.- LANDARE EKOIZPENEKO ATALAREN ZERBITZUAK.

4.5.1-. SARRERA.
Landare Ekoizpeneko Atalaren barruan hainbat talde badaude ere,
garatutako ekimenak eta lanak batez ere hurrengoei egon dira
zuzenduta:

» Bizkaiko Hortularien Elkartea (BIHOEL).

» Bizkaiko lgali-azkuntzalarien Alkartea (BIALKA).

» Bizkaiko Txakolingileen Elkartea (BIALTXA).

» Bizkaiko Sagardogileen Elkartea (BIZKAIKO SAGARDOA).

» Bizkaiko Nekazaritza ekologikoaren ekoizleen Elkartea (EKOLUR).
Elkartea

» Bizkaiko Gernikako ekoizleen

(GERNIKAKO INDABA).

Indabaren

Halaber, kontabilitate-zerbitzuak ematen dizkiogu Bizkaiko Basozainen
Elkarteari, eta LORRAren bazkide ez den arren, zerbitzuak ematen dizkiogu
Bizkaiko Txakolina Jatorrizko Deituraren Kontseilu Arautzaileari eta
Euskadiko Nekazaritza eta Elikadura Ekologikoaren Kontseilua.

Sail honetako parte hartzaileak: Martin Uriarte, Ainhoa Egia, Carlos
Camino, Jagoba Batiz, Goretti Enbeita, Ismene Agirre, Zorione Martinez
eta Celestino Aja dira.

4.5.2.- BIHOEL ELKARTEAREN JARDUERAK

4.5.2.1.- LANDA-ZERBITZU TEKNIKOAK.

Elkartearen bi teknikarik — Carlos Camino eta Goretti Enbeitia- aholkularitza
teknikoa ematen diete kideak diren 118 ustiategiei, hauek negutegietan
80 Ha. biltzen dute eta aire zabaleko baratze-laboreetan 30 Ha. baino
gehiago. Baratzezaintzari dagokienez, laborantza hidroponikoa zein
lurrekoa lantzen duten ustiategiak bisitatu egiten dira, baita landare
apaingarriak ekoizten dituztenak ere. 2015. ekitaldian zehar,BIHOELeko
91 ustiategiri 436 bisita burutu zitzaien. Beste batzuen artean, laboreak,
izurriak eta gaixotasunak lantzen dira.

Gainera, teknikariek Ekoizpen Integraturako Koordinazio Batzordean
hartzen dute parte, eta aholkularitza ematen diete Ekoizpen Integratuaren
zein GLOBAL-GAP erakundearen ziurtagiria lortu nahi duten bazkideei.
Horretarako, hitzarmen bat sinatu zen GARAIA Koop.arekin, bazkideei
zerbitzua teknikoa eskaintzeko eta, ondorioz, horiek arauak bete ahal
izateko.

4.5.2.2.- ASEGURUAK.

Ustiategia aseguratzeko aukera ematen zaio bazkideari: negutegiak,
laboreak eta instalazioak. Eragile hartzailea LORRA da.

4.5.2.3.- BIDERAGARRITASUN-AZTERLANAK, MEMORIAK...

Memoria deskribatzaileak egiten dira, laguntzak eskatzeko;
bideragarritasun azterketak, ustiategi berriak martxan jartzeko; eskaeren
kudeaketa, ureztatzeko ur-bilketak legeztatzeko; txosten teknikoak eta

abar.
4.5.2.4.- BATERAKO EROSKETAK.
Halaber, Borroka Biologikorako eta polinizazio-erlauntzetarako osagarriak
erosten jarraitu dugu, B.F.A.ren diru-laguntzarekin.
4.5.2.5.- PRESTAKUNTZA-JARDUERAK.
» Bidaia teknikoak antolatzea:
Teknikari batek eta 9 ustiategiko 13 batzarkidek, Portugaleko
finka ezberdinak bisitatu zituzten.
Gainera, bi teknikariek Murtziara egin zuten bidaia kokoaren
zuntz-substratuaren erabilera ezagutzeko.
4.5.2.6.- KOORDINALZIOA.
Zuzendaritza-batzorde eta Biltzarren bilerak koordinatu egiten dira: batzar-
agiriak, deialdiak, gai-zerrendak, gutunak, baterako erosketak, bidaiak eta

abar.

Bilerak egiten dira Foru Aldundiarekin hainbat gai aztertzeko: HAZIrekin,
Nekazaritza eta ingurumen-arloa, Laguntza-plana...

Gainera, bilerak koordinatu egiten dira erakunde ezberdinekin, sektoreari
lotuta dauden gaiak aztertzeko: GILBE, Bilboko Udala, Garaia, Neiker eta
abar.



4.5.— SERVICIOS AREA PRODUCCION VEGETAL.

4.5.1-. INTRODUCCION.

Aunque en el Area de Produccién Vegetal en principio se enmarcan
distintos colectivos, las actividades y trabajos desarrollados se centran
principalmente en los siguientes:

» Asociacion de Horticultores de Bizkaia (BIHOEL).

» Asociacion de Fruticultores de Bizkaia (BIALKA).

» Asociacion de Txakolineros de Bizkaia (BIALTXA).

» Asociacion de Sidreros de Bizkaia (BIZKAIKO SAGARDOA).

» Asociacion de Agricultura Ecoldégica (EKOLUR).

» Asoc. de Productos de Alubia de Gernika (GERNIKAKO INDABA).

Asi mismo, se prestan servicios contables a la Asociacion de Forestalistas
de Bizkaia y aunque no es una entidad asociada a LORRA, se prestan
servicios al Consejo Regulador de la Denominacién de Origen Txakoli de
Bizkaia y al Consejo de Agricultura y Alimentacién Ecoldgica (ENEEK)

Participan en esta area: Martin Uriarte, Ainhoa Egia, Carlos Camino,
Jagoba Batiz, Goretti Enbeita, Ismene Agirre, Zorione Martinez y
Celestino Aja.

4.5.2.- ACTIVIDADES BIHOEL

4.5.2.1.- SERVICIOS TECNICOS DE CAMPO.

Através de 2 técnicos, Carlos Camino y Goretti Enbeita, la Asociacion
presta asesoramiento técnico a las 118 explotaciones socias que aglutinan
unas 80 Has. de Invernaderos y mas de 30 Has. de cultivo Horticolas al
aire libre. Se realizan visitas a cultivos hidropénicos y en tierra de
hortalizas, asi como de planta ornamental. Durante el ejercicio 2015 se
han realizado un total de 436 visitas a 91 explotaciones de BIHOEL. Se
tratan aspectos tales como manejo de cultivo, plagas y enfermedades,
etc.

Ademas los técnicos participan en el Comité Técnico de Produccion
Integrada y se asesora a éste respecto a los socios que se quieren
certificar tanto en esa norma de Produccién Integrada como en GLOBAL-
GAP. Para ello se firmé un convenio con GARAIA Sdad. Coop. para
prestar servicio técnico a sus socios de cara a implantar las normas.

4.5.2.2.- SEGUROS.

Se oferta al socio la posibilidad de asegurar su explotacion: invernaderos,
cultivos e instalaciones, siendo el agente tomador LORRA.

4.5.2.3.- ANALISIS DE VIABILIDAD, MEMORIAS, ...

Se realizan memorias descriptivas para solicitudes de ayudas, andlisis de
viabilidad para la puesta en marcha de nuevas explotaciones, gestion de
solicitudes para legalizar captaciones de agua para riego, informes
técnicos, etc.

4.5.2.4.- COMPRAS CONJUNTAS.
Se ha continuado con la compra de auxiliares empleados en Lucha
Bioldgica y colmenas para la polinizaciénsubvencionados por la D.F.B.
4.5.2.5.-ACTIVIDADES DE FORMACION.
» Organizaciéon de Viajes Técnicos:
Un técnico y 13 miembros de 9 explotaciones visitaron
distintas fincas en Portugal.
Ademas, los dos técnicos viajaron a Murcia para conocer el
manejo del sustrato de fibra de coco.

4.5.2.6.-COORDINACION.

Se coordinan las reuniones de la Junta Rectora y Asambleas: actas,
convocatorias, orden del dia, circulares, compras conjuntas, viajes, etc.

Se llevan a cabo reuniones con la Diputacion, con HAZI, sobre
Agroambientales, Plan de Ayudas, ...

Ademas se coordinan reuniones con distintas entidades para tratar temas
vinculados al sector con: GILBE, Ayuntamiento de Bilbao, Garaia, Neiker,
etc.



4.5.3.- BIALTXA ELKARTEAREN JARDUERAK.

BIALTXA Bizkaiko Txakolin-egileen Elkarteak jarduera hauek burutu ditu
2015. urtean:

4.5.3.1.- ZERBITZU TEKNIKOAK.

2015ean zehar, Zorione Martinez elkarteko teknikariak eraman zuen
enologia- eta mahastigintza-zerbitzua. Jarduera gehieneko epealdia irailetik
abendura doa, eta Imanol Sarasola enologoa kontratatzen dugu, bazkideen
beharrei erantzuteko. 194 txakolingileetatik, 96 txakoli upeltegiri zerbitzuak
eskeintzen zaie. Halaber, Bizkaiko Txakoli jatorrizko deituraren barruan
daudenak, 1.750 litro bueltan ekoizten dute.

2015. urtean zehar, 650 bisita egin ziren. Horietatik, 425 bisita enologia-
zerbitzukoak dira, eta beste 225 mahastigintza-zerbitzukoak, 60 ekoizpen
integratuari dagozkiolarik.

Sozietateak upategiko liburuak eramateko aholkularitza ere eskaintzen
du, eta txakolina egiaztatzeko Kalitatea Fundazioaren ikuskaritzen gaineko
alegazioak egiten ditu.

2015. urtean, upategiei aholkularitza eman diegu ere azpiproduktuen
kudeaketarako dokumentazioa aurkezteari dagokionez. Aholkularitza
ematen zaie, halaber, ekoizpen integratuan alta eman nahi dutenei.

Irailetik abendura BIALTXA ko bazkideen muztioen eta txakolinen analitikak
kudeatzen dira.

4.5.3.2.- PRESTAKUNTZA-JARDUERAK.

Prestakuntzaren barruan, bidaia bat egin zen Galiziara, Rias Baixas eta
Ribeiro jatorri-deiturak bisitatzera hain zuzen.

Rias Baixas JD barruan, Orosal eta Salnes azpizonetako 6 upategi bisitatu
genituen.

Bisita horien barruan Martin Codax kooperatibara egindako bisita
azpimarratu behar da; bertan, albarifioak 4 eroate-sistemetan nola jarduten
duen ikusi ahal izan genuen, mahats-parra tradizionalaren aurrean; izan
ere. mahastiak eramateko modu berriak aztertzen ari dira, eta horietako
bakoitzean mahatsondoek zer portaera duten ere bai, kasu bakoitzean
emandako kalitatea eta kostuak aintzat hartuz.

Ribeiro JDko 3 upategi bisitatu genituen, eta Albarifio, Treixadura eta
Godello barietateekin egindako ardoen kalitatea azpimarratu behar dugu.

Elkartea Koordinatzen duen teknikaria Jagoba Batiz da.

4.5.4.- BIZKAIKO SAGARDOA ELKARTEAREN
JARDUERAK.

4.5.4.1.- KOORDINAZIOA ETA ERAKUNDE PUBLIKOEKIN BATERA ARITZEA.

Elkartea eramaten duen teknikaria Ainhoa Egia da.

e Zuzendaritza-batzorde eta Biltzarren bilerak koordinatzea: akta-
liburuak, deialdiak, gai-zerrendak, dokumentazioa, baterako
erosketak, memoriak eta abar

e Urteko hitzarmenak sinatzea Bizkaiko Foru Aldundiarekin, eta
horien jarraipena egitea.

¢ Negoziazioak egitea Foru Aldundiarekin eta Eusko Jaurlaritzarekin,
hainbat arazoren haritik.

« Elkarteek beste erakunde batzuekin dituzten bilerak koordinatzea:
Ibilaldia, Araba Euskaraz, Udalak...

e Sagardo Eguna eta hori bezalako sustapen-ekitaldiak antolatu eta
bertan parte hartzea.

« Dastaketak antolatzea, sagardoaren barne-kontrolerako.

« Bazkideei zuzendutako bidaia teknikoak antolatzea.

e HAZI Fundazioarekin bilerak.

¢ Euskadiko Sagardogileen Federazioarekin bilerak.

* BIZI SAGARDOA ko bilerak.

e Sagardo turismoa sustatu. SAGARDOAREN IBILBIDEA.

4.5.4.2.- LANDA-ZERBITZU TEKNIKOAK: ENOLOGIA.

Juan Zuriarrain ibili da arlo honetan:

e Lehengaiak kontrolatzea.

e Hartziduran zehar, upeltegian izaten diren aldaketen bilakaera
kontrolatzea. Baita produktu bukatuak.
upeltegian dagoenetik botilaratzen den arte dituen aldaketen
bilakaera ere.

¢ Analisiak; eta “aldaketak” antzematen direnean, horien iturria
aztertzea, une bakoitzeko interesen arabera eta merkatuaren
beharrizanen arabera jokatzeko.

« Laginak hartzea, dastaketetarako. Dastaketa-batzordearen kidea da.

¢ Dastatzearen kontrol-azterketa.

4.5.4.3.- SUSTAPEN-ZERBITZUA.

e TXOTX.
e XXI ARRAIN AZOKA (BERMEO).
e 2015eko IBILALDIA ( GERNIKA-LUMO).
*  SAGARDO EGUNA:

“* (GERNIKA), Iraila.

“* (GALLARTA), Urria.
e 2015 ARABA EUSKARALZ (VICTORIA-GASTEIZ).
« EUSKO LABEL PROMOZIOAK:

“* (ARRIGORRIAGA), Urria.

=* (LEIOA), Ekaina eta Abendua.
* Bestelakoak.

4.5.4.4.- BATERAKO EROSKETAK.

Sagardoa sustatzeko erabiltzen den tresneriaren baterako erosketak
antolatzea. Tamaina txikiko makineria erosi da.

4.5.4.5.- WEB ORRIA.
Albisteak webgunera igotzea eta eguneratzeak aldatzea.



4.5.3.- ACTIVIDADES BIALTXA.

La asociacion de Txakolineros de Bizkaia BIALTXA ha realizado las
siguientes actividades en el afio 2015:

4.5.3.1.- SERVICIOS TECNICOS.

Durante el afio 2015 el servicio técnico de enologia y viticultura se lleva acabo
por el técnico de la asociacion Zorione Martinez. En el periodo de maxima
actividad que va desde el més de septiembre a Diciembre, se contrata al
endlogo Imanol Sarasola para atender las necesidades de los socios. Se oferta
para 96 bodegas de Txakoli, de los 194 txakolineros. Asi mismo producen
unos 1.750.000 litros de txakoli dentro de la Denominacién de Origen de
Bizkaiko Txakolina.

El nimero de visitas realizadas a lo largo del afio 2015 son de 650 visitas.
De las cuales 425 son del servicio de enologia y 225 al servicio de
viticultura correspondiendo 60 a produccion integrada.

Desde la asociacion también se asesora para rellenar el libro de bodega,
se realizan las alegaciones a las auditorias realizadas por la Fundacién
Kalitatea para la certificacion del Txakoli.

En el afio 2015 también se ha asesorado a las bodegas en la presentacion
de documentacién necesaria para la gestién de subproductos en las
bodegas. También se da el servicio de asesoramiento a las explotaciones
que solicitan darse de alta en produccioén integrada.

De septiembre a diciembre se gestionan las analiticas de los mostos y
txakolis de los socios de BIALTXA.

4.5.3.2.-ACTIVIDADES DE FORMACION.

Dentro de la formacion se realizé un viaje a Galicia, concretamente a visitar
la denominacion de origen Rias Baixas y la denominacién de origen
Ribeiro.

Dentro de la D.O. Rias Baixas visitamos 6 bodegas de las subzonas del
Orosal y la de Salnés.

Dentro de estas visitas cabe destacar la visita realizada a la cooperativa
Martin Codax donde tuvimos la oportunidad de ver el ensayo sobre el
comportamiento del albarifio en 4 sistemas de conduccioén frente al parral
tradicional y en el que se investigan nuevas formas de conduccién de
vifiedos y el comportamiento de las vides con cada una de ellos teniendo
en cuenta la calidad y la cuantia de los costes en cada caso particular.

En la D.O. Ribeiro visitamos 3 bodegas y destacar la calidad de estos
vinos elaborados con las variedades Albarifio, Treixadura y Godello.

El técnico que coordina a la asociacion es Jagoba Batiz.

4.5.4.- ACTIVIDADES BIZKAIKO SAGARDOA.

4.5.4.1.- COORDINACION. INTERVENCION CON LAS ADMIN.
PUBLICAS.

El técnico que asiste a la asociaciéon es Ainhoa Egia.

e Coordinaciéon de reuniones de Juntas Rectoras y Asambleas:
Llevanza de libros de actas, convocatorias, orden del dia,
documentacién, compras conjuntas, memorias, etc...

¢ Firmay seguimiento de Convenios Anuales con la D.F.B.

«  Negociacién de problemaéticas concretas con Diputacion y G.V.

»  Coordinacion reuniones de asociaciones con otras entidades: Ibilaldia
y Araba Euskaraz, Ayuntamientos, otros...

« Organizacioén y asistencias de Sagardo Egunak y demas acciones
promociénales.

* Organizacion de Catas de control interno de sidra

e Organizacion de Viajes técnicos para los asociados.

e Reuniones con HAZI Fundazioa.

* Reuniones de Federacion Vasca de Elaboradores de Sidra Natural.

* Reuniones de BIZI SAGARDOA.

e Promover el Turismo de la Sidra. RUTA DE LA SIDRA.

4.5.4.2.- SERVICIOS TECNICOS DE CAMPO: ENOLOGIA.

Se han contratado los servicios de Juan Zuriarrain:

« Control de la materia prima.

e Control de la evolucién de las transformaciones que se producen
a lo largo de la fermentacién en bodega y del producto acabado
durante su estancia en bodega hasta el momento del embotellado.

* Andlisis, cuando se detectan desviaciones, “alteraciones”, de la
posible causa de las mismas, para actuar con arreglo al interés
de cada momento y de acuerdo con las necesidades del mercado.

e Recogida de muestras para catas. Miembro de comité cata.

*  Analisis control de cata.

4.5.4.3.- SERVICIO DE PROMOCION.

e TXOTX.
e XXI ARRAIN AZOKA (BERMEO).
« IBILALDIA 2015 (GERNIKA-LUMO).
*  SAGARDO EGUNA:
~* (GERNIKA), Septiembre.
~* (GALLARTA), Octubre.
« ARABA EUSKARALZ 2015 (VICTORIA-GASTEIZ).
« PROMOCIONES EUSKO LABEL:
“* (ARRIGORRIAGA), Octubre.
=* (LEIOA), Junio y Diciembre.
e Oftros.

4.5.4.4.- COMPRAS CONJUNTAS

Organizacion de compras conjuntas de materiales que se utilizan en la
promocién de la sidra. Compra de pequefia maquinaria.

4.5.4.5.- PAGINA WEB

Subir noticias a la web y modificacion de actualizaciones.



4.5.5.- BIALKA ELKARTEAREN JARDUERAK.
Elkartea eramaten duen teknikaria Celestino Aja da.
4.5.5.1.- LAGUNTZA TEKNIKOA.

Fruta ekoizleei (Kiwi, Sagarra, Madaria, Intxaurrondoak eta fruita txikiak)
emandako laguntza teknikoa hurrengo ekimenetan oinarritu da:

» lzurriak eta gaixotasunak prebenitu.

» Horiei tratamendu egokia ematea.

» Aholkularitza ongarrien gainean.

» Udako eta neguko kimaketak.

» Aholkularitza, ureztaketa eta fertirrigazioari buruz.

4.5.5.2.- UITA-ASEGURUAK.

Uzta-aseguruak Lorraren bitartez bideratu egin dira; funtzionamenduari
eta pertsonalari dagokionez, dena aurreko urteetan bezala kudeatu bazen
ere.

4.5.5.3.- SAIL BERRIAK.
Urte honetan:

» Plantazio berriak abiarazteko informazioa eskatu duten pertsona
guztiak artatu ditugu.

» Kiwi-landareen baterako erosketa egin dugu.

» Fruta-arboletako 2 langile berriren sarrera kudeatu da,

intxaurrondoak eta sagardo-sagarrondoak.
4.5.5.4.- EKOIZPEN BATERATUA. EUREP GLOBALA.
Urte osoan zehar, jarraipena, barne-ikuskaritza eta ekoizpen integratuari
eta Eurep Globalari buruzko aholkularitza egin ditugu, ziurtagiri horiek

dituzten kiwi-ekoizleen kasuan.

Sagardo-sagarraren ekoizleak aktibatu dira (6).

4.5.5.5.- SAGARDO SAGARRA - KALITATEA FUNDAZIOA.

Urte honetan zehar, Kalitatea Fundazioaren Mahaian parte hartu dugu,
Eusko Labela duten Sagardoaren Araudiaren jarraipena egiteko.

Hala eskatu duten ekoizle guztiak Eusko Label sagardoaren ekoizle gisa
inskribatu ditugu, eta Ekoizpen Bateratuan Ziurtagiria ezartzeko landa-
koadernoa banatu dugu.

4.5.6.- EKOLUR ELKARTEA.
Elkartea eramaten duen teknikaria Ismene Agirre da.
4.5.6.1.- ESKEINTZEN DIREN ZERBITZUAK.

» Nekazaritza ekologikoari buruzko informazioa, orientazioa eta
aholkularitza.

» Elkartearen koordinazio orokorra.

» Nekazaritza ekologikoko ziurtagiria duten bazkideei jarraipena
egitea.

» Instalazio berriekiko eta aldaketarekiko interesa duten pertsonekin
egotea.

» Inputei buruzko informazioa.

» Ekoizpen ekologikoko araudiari buruzko informazioa.

» Administrazio-izapideei eta laguntzei buruzko informazioa.

4.5.6.2.- AIOKA ZERBITZUAK.
2015ean, nekazaritza ekologikoko bi azoka antolatu dira:

» lrailaren 13an Algortan (I1X. edizioa).
» lIrailaren 26an Mungian (XVI. edizioa

4.5.7.- GERNIKAKO INDABA ELKARTEA.

Elkartea eramaten duen teknikaria Ismene Agirre da.
4.5.7.1.-ESKEINTZEN DIREN ZERBITZUAK.

Elkartearen funtzionamendu orokorra koordinatzen da.
Laguntzei buruzko aholkularitza eta kudeaketa.

“Gernikako Indabarekin” laboratutako lursailei jarraipena egitea.
Haziak ugaltzea.

Gernikako Indaba Elkartea bultzatzea.

v v v v v v

Erakunde ezberdinekin harremanak.



4.5.5.- ACTIVIDADES BIALKA.
El técnico que asiste a la asociacion es Celestino Aja.
4.5.5.1.- ASISTENCIA TECNICA.

La asistencia Técnica a los productores de Fruta (Kiwi, Manzana, Nogales,
Pera y pequefios frutos), se ha fundamentado en las siguientes
actividades:

Tratamiento y Prevencion de Plagas y enfermedades.
Estructuras de cultivo y planificacién de la produccion.

Podas en Verde y Podas de Invierno.

»

»

» Recomendaciones de Abonado.

»

» Asesoramiento en Riego y Fertirrigacion.

4.5.5.2.- SEGUROS DE COSECHA.

Los seguros de cosecha se han gestionado a través de LORRA, aunque
a efectos de funcionamiento y personal todo fue igual que los afios
anteriores.

4.5.5.3.- NUEVAS PLANTACIONES.
Durante este afio:

» Se ha atendido a todas las personas que han solicitado informacién
para la realizacién de una nueva plantacion.

» Se han realizado la compra conjunta de Plantas de Kiwi.

» Se ha gestionado la incorporacion de 2 Jévenes Fruticultores,
Nogales, y Manzano de Sidra.

4.5.5.4.- PRODUCCION INTEGRADA. EUREP GLOBAL.
Durante todo el afio se ha realizado el seguimiento, Auditorias Internas y
Asesoramiento en Producciéon Integrada y en Eurep Global entre los

Productores de KIWI que tienen implantada estas Certificaciones.

Se han activado los productores de Manzana de Sidra (6).

4.5.5.5.- MANZANA DE SIDRA - FUNDACION KALITATEA.

Durante este afio se ha participado en la Mesa de la Fundacién Kalitatea
para el seguimiento del Reglamento de Sidra con Euskolabel.

Se han inscrito a todos los productores que lo han solicitado como
operadores Productores de Manzana para la elaboracién de Sidra con
Euskolabel, y se ha distribuido el cuaderno de campo para iniciar la
Certificacion en Produccion Integrada.

4.5.6.- ASOCIACION EKOLUR.
El técnico que asiste a la asociacion es Ismene Agirre.
4.5.6.1.- SERVICIOS QUE SE OFRECEN.

Informacion, orientacién y asesoramiento agroecolégico.
Coordinacién general de la asociacion.

Seguimiento a los socios certificados en agricultura ecolégica.
Acompafiamiento a personas interesadas en nuevas instalaciones
y en conversion.

» Informacion sobre insumos.

» Informacién sobre la normativa de produccién ecoldgica.

» Informacién sobre tramites administrativos y ayudas.

v v v v

4.5.6.2.- SERVICIOS DE FERIAS.

Durante el afio 2015 se ha organizado y participado en dos ferias de
agricultura ecolégica:

» 12 de Septiembre Algorta (X edicién).
» 26 de Septiembre Mungia (XVI edicién).

4.5.7.- ASOCIACION GERNIKAKO INDABA

ELKARTEA.
El técnico que asiste a la asociacion es Ismene Agirre.
4.5.7.1.- SERVICIOS QUE SE OFRECEN.

Se coordina el funcionamiento general de la asociacion.
Asesoramiento y gestion de ayudas.

Seguimiento de las parcelas cultivadas con “Gernikako Indaba”.
Multiplicacion de la semilla.

Promover Gernikako Indaba Elkartea.

v v v v v v

Relacién con diferentes entidades.



5.- “"KONTRATU

BIDEZKO ZERBITZUAK [/

Bi1ZzKAIKO FORU ALDUNDIKO NEKAZARITZA

SAILA,

LURRALDE PLANGINTZA,

EUSKO JAURLARITZAKO INGURUMEN

NEKAZARITZA ETA

ARRANTZA SAILA, ITSASMENDIKOI ETA LORRA
KooP.-AREN ARTEKO HiTzARMENAK” .

5.1.- BIZKAIKO FORU ALDUNDIKO
NEKAZARITZA SAILA.

LORRA Koop.-k hitzarmen bat sinatu du Bizkaiko Foru Aldundiko
Nekazaritza Sailarekin eta horren bitartez, zerbitzu hauek eskaini dira
2015. urtean: aholkularitza teknikoa, eraikuntza arloan; informazio-sistema
nekazaritza eta basogintzako sektorean ezartzea; kudeaketa teknikoa eta
ekonomikoa garatzea; eta nekazaritza eta abeltzaintzako ustiategietan
ordezkapen-zerbitzua ematea

Hitzarmenak helburu hauek ditu:

1.- Nekazaritzako eraikinetan aholkularitza teknikoa ezarri eta
garatzea.

2.- Inbertsioen bideragarritasunaren gaineko ikerketa egitea, eta
LORRA Koop. osatzen duten bazkideei eta nekazaritza arloko
bestelako enpresariei aholkularitza ematea. Horiek Bizkaian izan
behar dute ustiategia.

3.- Informazio-sistema nekazaritza eta basogintzako sektorean
ezartzea.

4.- Nekazaritza edota abeltzaintza arloetan kudeaketa teknikoa eta
ekonomikoa garatzea.

5.- LORRA Koop.-aren barruan dauden Elkarteen zerbitzu
administratiboak eta teknikoak dituzten beharrizanak betetzea.

6.- Ordezkapen-zerbitzuak eskaintzea, bajan edo oporretan dauden
nekazaritza eta abeltzaintzako ustiategietako jabeei.

7.- Eraginei buruzko hausharketa egitea, eta emandako aholkularitzak
ekarri duen kostu-irabazi erlazioa kalkulatzea. Halaber, lehenengo
sektoreari zuzendutako aholkularitza-zerbitzu berriak eskaintzeko
aukera aztertzea.

8.- Berrikuntza eta garapen teknologikoa bazkideak diren elkarte,
teknikari eta Elkarte sektorialen artean sustatzea.

9.- Gazte Planari lotutako tutoretza-zerbitzuak eskaintzea, nekazari
gazteek Bizkaiko lehenengo sektorera jo dezaten.

Xede horiek betetzeko aurrekontu-eskuragarritasunaren osagarri moduan.

2015eko azaroan, Nekazaritza Sailak BFAren Ogasunarekin egindako

kudeaketak oinarri hartuta, Bizkaiko lehen sektorean ezarriko diren proiektu

berrien monitorizazio eta tutoretza bidezko ekintzailetza-zerbitzuaren

eskaerak areagotzeko erabiliko da, eta azken urte hauetako defizita

arintzeko, BFAren Nekazaritza Sailaren eta LORRA S. Koop. artean

sinatutako hitzarmenean, 2015erako 747.309,12 €-ko saldo eskuragarria
utziz.

5.1.1.- ORDEZKAPEN-ZERBITZUAK, 2015kko
EKITALDIAN (GAIXOALDI-BAJA / OPORRAK).

Ordezkapen-zerbitzua BFAko Nekazaritza Sailak ematen duen zerbitzua
da. Hori 6548/1993 Foru Ordenak arautzen du eta 1994. urtean jarri zen
martxan. LORRA, Bizkaiko nekazaritzako kooperatibak eta nekazaritza eta
abeltzaintzako ekoizleen elkarteak bere baitan hartzen dituen heinean,
lankidetzan dabil BFAko Nekazaritza Sailarekin, gure baserritarrentzat hain
atsegina den zerbitzu hau koordinatu eta kontrolatzeko.

Zerbitzua ustiategiaren nekazari titularra edo horren bikotea ordezkatzean
datza, horiek nekazaritzako jarduera bete ezin dutenean, gaixotasunagatik,
lanerako ezintasun iragankorragatik edo oporraldiagatik.

Zerbitzu horiek betetzeko, laguntzak ematen dira eta sortutako gastuaren
zati bat finantzatu egiten da.

Horrela, oporraldiei dagokienez eta esnetarako behiaziendako ustiategien
titularren kasuan, ordezkapen-zerbitzuaren bitartez gehienez hamazortzi
(18) egun natural finantzatzen dira ustiategiko eta urteko. Nekazaritza
Sailak gehienez mila eta ehun eta hogeita hamalau (1.134) euroko diru-
laguntza ematen du; hirurogeita hiru (63) euro, zerbitzua eman den egun
bakoitzeko.

Gainontzeko onuradunen kasuan, gehienez hamar (10) egun natural
finantzatu egiten dira ustiategiko eta urteko. Nekazaritza Sailak gehienez
laurehun (400) euroko dirulaguntza ematen du; berrogei (40) euro,
zerbitzua eman den egun bakoitzeko.



5.- “’SERVICIOS BAJO CONTRATO/CONVENIOS
SUSCRITOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA
DE LA DIPUTACION FORAL DE BizkAlA,
DEPARTAMENTO DE MEDIO AMBIENTE, PLANIFICACION
TERRITORIAL Y AGRICULTURA Y PESCA DEL GOBIERNO

VAsco, ITSASMENDIKOI Y LORRA SpADp. Coor.”

5.1.- DEPARTAMENTO AGRICULTURA -
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA.

LORRA Sdad. Coop. mantiene con el departamento de Agricultura de la
Diputacion Foral de Bizkaia un convenio para el asesoramiento técnico
en construcciones, implantaciéon sistema informaciéon en el sector
agroforestal, desarrollo de la gestion técnico-econémica y realizacion de
servicios de sustitucion en explotaciones agropecuarias durante el ejercicio
2015.

Los objetivos de este Convenio son los siguientes:

1.- La implantacién y desarrollo del asesoramiento técnico en
construcciones agrarias.

2.- Estudio de la viabilidad de inversiones y asesoramiento a los socios
de las Asociaciones que componen LORRA S. Coop. y otros
empresarios agrarios, cuya explotacion esté ubicada en Bizkaia.

3.- Implantacién y desarrollo del sistema de informacion en el sector
agroforestal.

4.- Desarrollo de la gestion técnico-econémica en las areas agricola
y/o ganadera.

5.- Cubrir las necesidades del servicio administrativo y técnico de las
Asociaciones integradas en LORRA S. Coop.

6.- Establecer servicios de sustitucion para cubrir periodos
vacacionales o bajas de titulares de explotaciones agropecuarias.

7.- Valorar el efecto producido y calcular la relacién coste-beneficio
del asesoramiento realizado y la valoracién y posible implantacién
de nuevos servicios de asesoramiento del sector primario.

8.- Fomentar la innovacién y el desarrollo tecnolégico entre las
explotaciones asociadas, técnicos y Asociaciones sectoriales.

9.- Prestar los Servicios de monitorizacién y tutorizacion del “Plan
Joven” para la incorporacion de jévenes agricultores/as al sector
primario de Bizkaia.

Como complemento a la disponibilidad presupuestaria para ejecutar estos
objetivos.

En noviembre de 2015 y fruto de las gestiones del Departamento de
Agricultura con Hacienda de DFB se consigue una partida adicional para
complementar el incremento de solicitudes del servicio de emprendizaje
por monitorizacion y tutorizaciéon de nuevos proyectos de instalacion en
el primer sector de Bizkaia y paliar parte del déficit generado en los Ultimos
afios, del convenio suscrito entre el Departamento de Agricultura de la
DFB y LORRA S. Coop..; destinando a 2015 una disponibilidad total de
747.309,12 €

5.1.1.- SERVICIOS SUSTITUCION (BAJA ENFERMEDAD
— VACACIONES) EJERCICIO 2015.

El Servicio de Sustitucién es un servicio que presta el Departamento de
Agricultura de la DFB a los baserritarras de Bizkaia y que comienza a
desarrollarse en 1994, regulado por la Orden Foral n® 6548/1.993, siendo
la Cooperativa LORRA (entidad que aglutina a cooperativas agrarias y a
las asociaciones de Productores agricolas y ganaderas de Bizkaia) quien
viene actuando, como entidad colaboradora del Departamento de
Agricultura de la D.F.B., para regular y controlar este gratificante servicio
a nuestros baserritarrras.

Dicho servicio consiste en la sustitucion del agricultor titular en su
explotacion o de su conyuge por motivos de enfermedad o incapacidad
laboral transitoria para ejercer la actividad agraria o por motivo de disfrute
de periodo vacacional. Para la realizacion de estos servicios se conceden
ayudas, financiando parte del gasto generado.

Asi pues, el periodo vacacional maximo financiado a través del servicio
de sustitucion es para las personas titulares de explotaciones de ganado
vacuno de leche de hasta dieciocho (18) dias naturales por explotacion
y afio, con un maximo de mil ciento treinta y cuatro (1.134) € de
subvencién por parte del Departamento de Agricultura, sobre un médulo
de sesenta y tres (63) € por dia de servicio prestado.

Para el resto de personas beneficiarias, el periodo vacacional maximo es
de diez (10) dias naturales por explotacion y afio con un maximo de
cuatrocientos (400) € de subvencion por parte del Departamento de
Agricultura sobre un médulo de cuarenta (40) € por dia de servicio
prestado.



Esnetarako behi-aziendako ustiategien titularrak urtean gehienez hiru aldiz
baliatu ahal dira ordezkapen-zerbitzuaz; gainontzekoak, behin.

Gaixotasunagatik, istripuagatik edo amatasunagatik hartutako bajak
justifikatu beharko dira aurretik. Esnetarako behi-aziendako ustiategien
titularrek hirurogeita hiru (63) euroko diru-laguntza jasoko dute eguneko;
eta gainontzekoek, berrogeita hamasei (56) euro eguneko.
Ordezkapenzerbitzua gehienez 22 egun naturalean emango da ustiategiko.
Lehenengoek mila eta hirurehun eta laurogeita sei (1.386) euroko diru-
laguntza jasoko dute; eta bigarrenek, mila eta berrehun eta hogeita hamabi
(1.232) euroko dirulaguntza.

Ordezkapena gaixotasunagatik edo istripuagatik eskatzen denean,
eskabide bat baino gehiago aurkez daitezke ustiategiko eta urteko. Muga
gozamenezko egunek -22 egun natural- zehazten dute; eta ez
kopu-ruak. Amatasunagatik gehienez
ordezkapen-zerbitzu bat ematen da ustiategiko eta urteko.

aurkeztutako eskabideen

2007. urteko ekitaldian, aitatasuna, Ordezkapenzerbitzu barruan sartu
zen, oraindik inork eskatu ez badu ere. Finantzaketa aurreko atalean
azaldutakoa bera da. Zerbitzua gehienez lau egun naturalean ematen
da. Esnetarako behi-aziendako ustiategiren jabeek gehienez berrehun
eta berrogeita hamabi (252) euro jasoko dute diru-laguntzatzat; eta
gainontzekoek, berrehun eta hogeita lau (224) euro. Gehienez
ordezkapen-zerbitzu bat emango da ustiategiko eta urteko.

Hasieratik, eta zerbitzu hauek berriak izateak sor dezaken mesfidantzagatik
ere, ordezkapen-zerbitzua ia sektore guztietan eskatu da. Esnetarako behi-
azienda eta okelatarako behi-azienda azpisektoreak dira zerbitzutik onura
gehien atera dutenak. Zerbitzua azpisektore hauetan ere eman da,
portzentajea txikiagoa izan bada ere: baratzezaintza, untxi-hazkuntza,
frutagintza, ardi-azienda eta erlezaintza.

2015. urteko ekitaldian, 721 lanegun ordezkatu egin dira; hau da, orotara
58 Ordezkapen-zerbitzu eman dira Bizkaiko nekazaritzako ustiategietan.
Zerbitzu horietatik, 52 oporrengatik eman dira hainbat jardueratan, eta
orotara 614 lanegun ordezkatu dira. Era berean, 6 zerbitzu eman dira
istripuagatik, gaixotasunagatik edo amatasun-bajagatik (2). Kasu honetan,
orotara 107 egun ordezkatu egin dira.

5.1.2.- AHOLKULARITZA TEKNIKOKO KONTRATUA.

2015 ekitaldian zehar, LORRAk BFAko Nekazaritza Saileko dekretua
kudeatu zuen Ingurumen-nekazaritzako Kontratuak dituzten abeltzaintza-
ustiapenei aholkularitza teknikoa emateko, arlo hauetan:

» Higienearen inguruko jardunbide onen gidak ezartzeko, esnetarako
eta haragitarako behi-haziendetako eta ardi-haziendetako lehen
mailako ekoizpenen kasuan.

» Ugalketa-programen inguruan, esnetarako behi-ustiapenetan.

» Higiene-kalitatearen parametroak hobetzeko, esnetarako behi-
ustiapenetan. LORRAKk Bizkaiko albaitari taldeak azpikontratatu
ditu zerbitzu horietarako, BFAk ezarritako klausula teknikoei
jarraiki.

52-EUSKO JAURLARITZAKO
INGURUMEN, LURRALDE
PLANGINTZA, NEKAZARITZA ETA
ARRANTIZA SAILA.

Eusko Jaurlaritzako Nekazaritza Sailarekin sinatutako kontratu eta
hitzarmenen bidez, lan hauek burutu dira 2015. urteko ekitaldian.

1.- RICAV Nekazaritza Kontabilitate Informazio Sarea aukeratu da
Bizkaiko nekazaritza- eta abeltzaintza-ustiapenen indize
tekniko-ekonomikoen datuak lortzeko kontabilitate-bulego gisa,
eta 143 liburuxka entregatu ditu guztira, Bizkaiko ustiapen
hauen datu estatistikoekin: esnetarako behiak, haragitarako
behiak, esnetarako ardiak, alejaleak, barazkigintza, frutagintza
eta mahastizaintza. Halaber, Karrantzako minda-zerbitzuaren
ondorio tekniko, ekonomiko eta sozialari buruzko ikerketa bat egin
da (IMP_SP_Leche_2015), eta bazken eta CO2 eraginkortasunari
buruzko beste bat ere (PROD_EFI_FORRA_2015).

2.- Hainbat zerbitzu gauzatu dira, Esnetarako eta Haragitarako
Behien eta Ardien Sektore Planaren barruan hitzarmena sinatu
ostean. Hitzarmen horretatik abiatuz, hainbat jarduera burutu
dira: Esnetarako Ardien Sektorean Osasun Higienearen
gaineko Jardunbide Onen Gidaren zirriborroa formalizatzea,
aholkularitza berezia (UVI) ematea egoera ekonomiko ahulean
dauden abeltzaintza-ustiapenentzat (15 espediente aurkeztu
dira), aholkularitza ematea abeltzaintza-ustiapenetan langileak
kontratatzeko eta administrazioen diru-laguntzak kudeatzeko
eta aholkularitza-zerbitzua abeltzaintza-ustiapenentzako.

3.- Karrantzako haranean jarduera nagusia abeltzaintza da, eta minden
arazoa dago, neguan bereziki. Arazo hori arintzeko asmoz, zenbait

ingurumen-iraunkortasunaren arazoa

konpontzen saiatzeko eta etorkizunean bermatzeko. lldo

horretatik, 2010eko abenduan mindak kudeatzeko sistema bat
sortu zen, eta tokiko enpresa baten bidez (DEXPU SL, Soscafio
auzoan helbidea du) 10.000 litroko ekipoa eta 16.000 litroko
kamioia operatibo dago Kurrantzako minden banaketa- eta
kudeaketa-platerarekin. Gaur egun, zenbait andel gehiago dituzte,

15.000 litroko edukierarekin eta hezetasun- eta malda-baldintza

zailetan lan egiteko ekipamendu osatuagoarekin, sistemaren

gaitasun eragilea areagotuz.

LORRA Koop. da minden banaketa egiaztatzeko sistema hori

koordinatzeko eta kudeatzeko erakunde arduraduna; modu

kontrolatuan egiten da, lursailei eta emandako kopuruei jarraipen

neurri hartu dituzte

eta araketa sakona egiten zaielarik, eta lur-analitikak ere egiten
dira, zerbitzu hori behar bezala betetzen dela egiaztatzeko.
Diru-laguntza sasoiaren arabera aldatzen da. Neguan, azarotik
martxora, diru-laguntza % 75ekoa da; eta apiriletik urrira, berriz,
% 55ekoa.



El nimero méaximo de servicios de sustitucién por motivo vacacional es
de tres al afio por explotacién en el caso de titulares de explotaciones de
ganado vacuno de leche y de uno para el resto de explotaciones.

Por motivo de enfermedad o accidente y maternidad, previamente
justificadas, se subvenciona con un mdédulo de sesenta y tres (63)
euros/dia para las personas titulares de explotaciones de ganado vacuno
de leche y de cincuenta y seis (56) euros/dia para el resto, y por un
maximo de 22 dias naturales anuales por explotacion, con un maximo
auxiliable de mil trescientos ochenta y seis (1.386) € y mil doscientos
treinta y dos (1.232) €, respectivamente.

En el supuesto de sustitucién por enfermedad o accidente, se pueden
presentar méas de una solicitud por explotacion y afio, estando el limite
determinado por el nimero de dias de disfrute -22 dias naturales-y no el
numero de solicitudes presentadas. El nimero maximo de servicios de
sustituciéon por maternidad es de uno por explotacién y afio.

En el ejercicio 2007 se incorporé el Servicio de sustitucion por paternidad,
el cual, a pesar de no haber sido demandado, todavia en 2011, se financia
la sustitucion con los médulos indicados en el apartado anterior y por un
méaximo de 4 dias naturales con méaximo auxiliable de doscientos cincuenta
y dos (252) € en la actividad de vacuno de leche y doscientos veinticuatro
(224) €, para el resto de actividades, siendo uno el nimero maximo de
servicios de sustitucion por explotacion y afio.

Desde su inicio, a pesar de la desconfianza que puede generar la novedad
de estos servicios se ha producido demanda del mismo en casi todos los
sectores, siendo principalmente los subsectores de vacuno leche y vacuno
carne los mas beneficiados. Desarrollandose ademds, en menor
porcentaje en horticultura, cunicultura, fruticultura, ovino y apicultura.

Durante el ejercicio 2015 se han sustituido un total de 721 dias de trabajo,
a lo que es lo mismo se han llevado a cabo, un total de 58 Servicios de
Sustitucién en explotaciones agrarias de Bizkaia. De los servicios
realizados, 52 han sido por vacaciones en distintas actividades invirtiendo
un total de 614 dias de trabajo de sustitucién por vacaciones en 2015. Asi
mismo, se han realizado por bajas por accidentes, enfermedad y/o
maternidad (1) un total de 6 servicios, invirtiendo para ello, en este caso,
un total de 107 dias de sustitucion.

5.1.2.- CONTRATO ASESORAMIENTO TECNICO.

Durante el ejercicio 2015 LORRA gestion6 el decreto del departamento de
agricultura de la D.F.B. para la realizacién de un complemento de asesoramiento
a las explotaciones ganaderas que estuvieran en Contratos Agroambientales,
para las siguientes actuaciones de asesoramiento técnico en:

» Laimplantacién de las guias de practicas correctas de higiene en
el ambito de la produccién primaria en explotaciones de ganado
bovino de leche y carne y ganado ovino.

» En materia de programas reproductivos en explotaciones de
vacuno de leche.

» La mejora de los parametros de calidad higiénica de la leche en
explotaciones de vacuno. Servicios para los cuales LORRA ha
subcontratado a los equipos veterinarios existentes en Bizkaia de
acuerdo a las clausulas técnicas exigidas por D.F.B.

5.2.- VICECONSEJERIA DE AGRICULTURA,
PESCA Y POLITICA
AGROALIMENTARIA.

Durante el ejercicio 2015 se han realizado varios trabajos bajo
contratos/convenios con el Departamento de Agricultura de Gobierno
Vasco, estos son:

1.- Red de Informacion Contable Agraria Vasca RICAV; siendo
seleccionada como oficina contable para la obtencion de datos de
indices técnico-econémicos de las explotaciones agricolas y
ganaderas de Bizkaia; entregando un total de 143 cuadernillos con
datos estadisticos de explotaciones de vacuno de leche, vacuno
de carne, ovino lechero, granivoros, horticultura, fruticultura y vid
de Bizkaia. Asi mismo se ha realizado un estudio sobre el efecto
técnico, econémico y social del servicio de purines en Karrantza
(IMP_SP_Leche_2015) y otro sobre eficiencia de forrajes y COo
(PROD_EFI_FORRA_2015).

2.- Desarrollando una serie de servicios, tras la firma de un convenio
con el departamento, en el marco del Plan sectorial de ganado
vacuno Leche, Carne y Ovino; a partir del cual se ha formalizado
un borrador de Guia de Buenas practicas Higiénico Sanitarias en
el Sector Ovino leche; un asesoramiento especial (UVI) para
explotaciones ganaderas en situacién econémicamente delicada
(15 expedientes presentados en 2015); un asesoramiento a la
contratacion de trabajadores en explotaciones ganaderas y gestion
de ayudas por parte de la administracion; y finalmente, un servicio
de asesoramiento en mejora de procesos en las explotaciones
ganaderas.

3.- En el Valle de Karrantza cuya actividad principal es el sector
ganadero existe la problematica de los purines, sobre todo en la
época de invierno. Con la intencion de paliar este problema se
han adoptado unas medidas para intentar solucionar y garantizar
en el futuro la sostenibilidad ambiental.

Para ello se creé en Diciembre del 2010 un sistema de gestion
de purines en el que esta operativo, a través de una empresa
local, sita en el B° de Soscafio, DEXPU SL, un equipo de 10.000
litros y un camién de 16.000 litros con plato distribucién y de la
gestion del purin de Karrantza. En la actualidad cuentan con
varias cisternas mas, cuya capacidad es de 15.000 litros y con
un equipamiento mas completo para trabajar en condiciones
dificiles de humedad y pendiente aumentando la capacidad
operativa del sistema.

LORRA S. Koop. es la entidad encargada de la coordinacién y
gestion de dicho sistema que verifica que el reparto del purin se
hace de forma controlada con un seguimiento y registro exhaustivo
de todas las parcelas y cantidades aportadas y utilizando
analiticas de tierras para contrastar que este servicio se hace de
forma correcta.

La subvencidén aplicada varia segun la época. En los meses de
invierno, de Noviembre a Marzo, la subvencién es del 75%




Mindak banatzeko sisteman beren ustiapenetan ekoiztutako
mindak banatzeko zerbitzua erabiltzen duten ustiapenak
daude, eta baita abeltzaintza-jarduera estentsiboa daukaten
ustiapenak ere, minden hartzaile izan daitezkeenak.

Sistema egonkortzen joan da, eta sektoreak harrera ona egin
dio. Horren adibide argia da 2015ean 150 ustiapenek erabili
dutela banaketa-sistema hori, baina sistema ez dago itxita, eta,
beraz, ustiapen berriek bat egin dezakete, Karrantzako ia
ustiapen guztiak sartuta badaude ere.

Oinarri hartuta minda ez dela hondakina, ongarritzeko balio
handiko azpiproduktua baizik, sistema hau sortzearen helburu
nagusia azpiproduktu hori lursailetarako ongarri organiko
moduan erabiltzea izan zen. 2015eko kanpainan Karrantzako
haran osoan banatutako 1.800 hektarea inguru ongarritu ziren,
eta 95.096 m3-ko bolumena mugitu zen (horietatik 7.539 m3
beste autonomia-erkidego batzuetan banatu dira).

2010ean mindak banatzeko sistema hori sortu zenetik,
510.573 m® banatu dira, eta horietatik asko, 80.000 m? hain
zuzen, Burgosekin eta Kantabriarekin muga egiten duten
lursailetan banatu dira.

5.3.- 2015eko EKITALDIAN, LORRA
KOOP.-K ANTOLATUTAKO
TREBAKUNTZA-IKASTAROAK.

ITSASMENDIKOIK AZPIKONTRATATUAK.

Bizkaiko Lurralde Historikoko nekazari eta abeltzainei zuzendutako
etengabeko trebakuntza-ikastaroetan parte hartu da:

1.- Teknikari Txiletar Laguntzaileak:

“Nekazaritza-Ekoizpena Kudeatzea” ......... 30 ORrbU.

2.- Funtsezko Oinarriak:
“Gazte Ekintzaileentzako Abeltzaintza” ........ 24 ORDU

3.- Funtsezko Oinarriak:
“Barazki-Frutikultura eta Lorezaintza” .. ....... 20 ORrDU
ORDUAK GUZTIRA ... ... . . 35 Ordu.

5.4.— USTIAPENETARAKO TUTORETZA
ZERBITZUA.

Jarraipena emanez, 2015ean, EUSKADIn LGIP onartu bitartean,
administrazio ezberdinek antolatutako eta onartutako eta sektoreko
agenteek baliotzat emandako plan baten abiaraztea mantendu da,
gazteak sektorea gaztetu eta bertan gazteak sar daitezen bultzatzeko
helburuarekin. GAZTE PLANA izeneko proiektu hori 10 urtera begira
abiarazi zen (11 urte bete ditu 2015ean), asmoa izanik nekazaritzaren
arloan 1.100 ekoizle berri sartzea denboraldi horretan, EAEko hiru
lurraldeetan, azpisektore bakoitzaren beharretara teknologikoko
prestatutako eta eguneratutako ustiapen-eredu bati jarraiki.

60 or.

Planaren haritik, Bizkaian, Foru Aldundiko Nekazaritza Sailak hitzarmen
bat sinatu du LORRA, gure Kudeaketa Zentroarekin. Ondorioz, eta
departamentua eta OJAk koordinatzeaz gainera, proiektuen tutoretza ere
hartu dugu arduratzat, eta gazte ekintzaile hauei laguntza ematen diegu
administrazio-izapideak zein beharrizan teknikoak betetzeko orduan. Gero,
eta ustiategia martxan jarritakoan, tutoretza-zerbitzua ere eskaintzen zaie
lehenengo hiru urtean, jokaeremu ezberdinetan ekoizle berri hauei sor
dakizkien beharrizan teknikoak betetzen direla bermatzeko. Bizkaiko Foru
Aldundiko Nekazaritza Sailak zerbitzu osorik finantzatzen du, eta LORRA
ren teknikarien lanetik etorritako gastuak ere hartu ditu bere gain.

2015ean, GAZTE PLANA abiarazi zenetik hamaikagarren urtea bete zen,
eta, horrenbestez, berrogeitik gora espedienterekin lan egin zen, haien
aurre-monitorizazio eta monitorizazioa eginez eta balorazio-batzorderako
prestatuz. Bizkaian sektorearekin bat egin dutenei buruz aurkeztu ziren
espedienteetatik LORRAko agente ezberdinek 33 espediente monitorizatu
zituzten, eta azkenean 31 espediente onartu eta ezarri ziren, eta LORRAko
teknikariek haien proiektuak tutorizatu zituzten. Jarduera berriaren 3 urtetan
zehar tutorizatu ziren 30 espediente horiek aurreko ekitaldian onartu ziren
27 espedienteetara atxiki ziren bigarren tutorizazio-urtean, eta 27
espedienteetara hirugarren eta azken urtean.

31 proiektu horiek jarduera ezberdinetakoak dira, eta ekitaldi honetan
nabarmentzekoak dira esnetarako behi-aziendan sartzeko 2 proiektu eta
esnetarako ahuntz-aziendan sartzeko 1 proiektu, gaztandegia egiteko
helburuarekin; esnetarako behi-aziendan sartzeko 2 proiektu,
lagapenagatik eta/edo ustiapenean hasteagatik; haragitarako behi-
aziendan hasteko 2 instalazio-proiektu; negutegiko laborantzetan (baratzea
eta landare-haztegia) 5 proiektu; barraskilo-hazkuntzan 4; untxi-hazkuntzan
1, frutagintzan 2 (fruitu txikiak eta sagardo-sagarra); landa-oiloetan 1; eta,
azkenik, batez ere nekazaritza ekologikoan eta baratze- eta fruta-
jardueretan sartzeko 11 proiektu. Proiektu horietan 20 gizonek eta 10
emakumek hartu dute parte.

2015ean hamaika urte bete dituen programa honi esker, babestutako 246
atxikipen berri lortu dira Bizkaian, jarduera ezberdinetakoak, eta arrakasta
izugarria lortu dute, GAZTENEK planaren hamaika urteko bizitzan
jarraitzeko nahia edo ahalmena eduki ez duten 10 proiektuk bakarrik porrot
egin dute eta.

Azpimarratu behar da duela zenbait urte lurralde-administrazioak Lurren
Bankuaren bitartez erraztasunak ematen dituela; izan ere, gaur egun
gazteek landa-lurrean ezartzeko aukera daukate, orain arte sektorean
sartzeko eragozpenetako bat, kreditua eskuratzeko zailtasunagatik ziur
asko. Gai horri dagokionez, LORRAK kredituaren eskuragarritasuna
arintzea lortu du Laboral Kutxarekin akordio finantzarioa sinatu baitu haren
ekoizpen-sektore elkartuarentzat.

Halaber, garrantzitsua da aipatzea gazte horiek diru-laguntzak jasotzen dituztela
bai lurralde-administrazioetatik (Bizkaian, esaterako, sortutako inbertsioaren
% 60a finantza daiteke). Horrekin lortu nahi dena batez beste 60 urtetik gorako
langileak dituen sektore horri laguntzea da, ez dadin adinarengatik desagertu.

Horregatik, LORRAko monitorizazio- eta/edo tutorizazio-agenteek 1.840,8
ordu eman dituzte guztira 2015eko ekitaldian zehar.
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mientras que en los meses de Abril a Octubre, la subvencién es
del 55 %.

En el sistema del reparto de purines estan aquellas explotaciones
que utilizan el servicio para la distribucion del purin producido en
sus explotaciones y también, aquellas explotaciones con una
actividad ganadera extensiva como posibles receptoras de purin.
El sistema se ha ido consolidando y tiene buena aceptacion en el
sector. Fiel reflejo de ello es que en 2015 han sido 150
explotaciones los que han utilizado el sistema de reparto, aunque
el sistema no esta cerrado por lo que se pueden ir incorporando
nuevas explotaciones aunque practicamente estan la mayoria de
las explotaciones de Karrantza.

Partiendo de la base de que el purin no es un residuo sino un
subproducto con un alto valor fertilizante el principal objetivo de
crear este sistema fue la de utilizar este subproducto como abono
organico para las parcelas. En la campafia 2015 se abonaron
aproximadamente 1.800 hectareas repartidas por todo el valle
de Karrantza, moviendo un volumen de 95.096 m?, de las cuales
7.539 m?® se han repartido en otras comunidades auténomas.
Desde que se cre6 en el 2010 este sistema de reparto de
purines, se han repartido 510.573 m® de las cuales un volumen
muy alto, 80.000 m® se han repartido en las parcelas colindantes
de Burgos y Cantabria.

5.3.- CURSOS DE FORMACI
ORGANIZADOS POR LORRA 5.CO
DURANTE EL EJERCICIO 2015.

ON
oP.

SUBCONTRATADOS POR ITSASMENDIKOI

Colaboracién y participacion en los cursos de formacién continua para
agricultores y ganaderos en el territorio histérico de Bizkaia:

1.- Pasantia Técnicos Chile:

“Gestion de la Produccién Agricola” ........ 30 Horas.

2.- Fundamentos Bésicos:
“Ganaderia para Jovenes Emprendedores” .. .24 Horas

3.- Fundamentos Bésicos:
“Hortofruticultura y Floricultura” ............ 20 Horas
TOTALHORAS ... ... 74 Horas.

5.4.- SERVICIO MONITORIZACION DE
EXPLOTACIONES.

Como continuacion, en 2015, en tanto en cuanto no se aprobara el PDRS
en EUSKADI, se ha mantenido la puesta en marcha de un plan organizado
y aprobado por las distintas administraciones y validado por los agentes
del sector, para rejuvenecer y fomentar la incorporacién de jévenes al
sector. Dicho proyecto, denominado PLAN JOVEN se abria a un horizonte
a 10 afios, (11 con este afio 2015) teniendo la intencién de incorporar
1.100 nuevos productores agrarios en ese periodo y entre los tres
territorios de la CAV, siguiendo un modelo de explotacién actualizado y
preparado tecnolégicamente a las necesidades de cada subsector.
tecnolégicamente a las necesidades de cada subsector.
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Para ello, en Bizkaia, el Departamento de Agricultura de la Diputacién Foral
ha conveniado con este Centro de Gestién, LORRA, para junto con la
coordinacion del departamento y la OJAs promuevan la monitorizacién de los
proyectos, dando cobertura y asesorando en cuantos tramites administrativos
y necesidades técnicas se les presenten a estos jévenes emprendedores.
Posteriormente, y una vez instalados se les ofertara un servicio de tutorizacion
durante los primeros tres afios de vida del proyecto, garantizando asi cubrir
las necesidades técnicas de estos nuevos productores en sus distintas areas
de actuacién. Dicho asesoramiento sera financiado en su totalidad por el
Departamento de Agricultura de la Diputacién Foral de Bizkaia, asumiendo los
costes generados por este motivo, por los técnicos de LORRA.

Durante el ejercicio 2015, como consecuencia de la ampliacién al undécimo
afio de la puesta en marcha del PLAN JOVEN se trabaj6 con mas de una
cuarentena de expedientes a los que se les premonitoriz6 y monitorizé
habiendo preparado sus expedientes para la comisién de valoracion. De los
expedientes presentados en Bizkaia de nuevas incorporaciones al sector, 33
de ellos fueron los que se monitorizaron por los distintos agentes de LORRA,
siendo finalmente aprobados 31 expedientes que se instalaron y por tanto
recibieron servicios de tutorizacion de sus correspondientes proyectos por el
personal técnico de LORRA. Estos 31 expedientes que se tutorizaran durante
los siguientes 3 afios de nueva actividad, se incorporaron a los 27 expedientes
en su segundo afio de tutorizacion, aprobadas en el ejercicio anterior y a los
22 expedientes en su tercer y Ultimo afio.

Estos 31 proyectos de incorporacién corresponden a distintas actividades,
destacando durante este ejercicio, 2 proyectos de incorporacion en ovino leche
y 1 en caprino leche todos con intencién de hacer queseria; 2 proyectos en
vacuno de leche, por cesion y/o incorporacién a la explotacion; 2 proyectos
de instalacion en vacuno de carne; 5 en cultivos bajo invernadero (horticola y
vivero planta); 4 en Helicicultura; 1 en cunicultura, 2 en fruticultura (pequefios
frutos y manzano de sidra), 1 en gallinas camperas; y finalmente, 11 nuevas
incorporaciones en agricultura ecoldgica en actividades horticolas y fruticolas
principalmente. Correspondian estos proyectos a 20 hombres y 10 mujeres.

Con este programa, que cumple en 2015 su undécimo afio se han conseguido
246 nuevas incorporaciones tuteladas en Bizkaia en la mas variada actividad,
con un porcentaje muy alto de éxito, pues se han contabilizado un total de 10
fracasos o proyectos que no han podido/querido seguir en estos once afios
de vida del plan GAZTENEK.

Es de destacar, desde hace unos afios, las facilidades resueltas desde la
administracion territorial a través del Banco de Tierras donde los jévenes
pueden acceder a terreno rural para poder instalarse, hecho que hasta ahora,
seguramente con la dificultad de acceso al crédito eran los principales
handicaps que encontraban nuestros jévenes para poder acceder al sector.
Este otro aspecto, el de acceso al crédito, LORRA ha podido mitigarlo tras
conseguir firmar un acuerdo financiero con Laboral Kutxa para su sector
productivo asociado.

Asi mismo, es importante destacar las ayudas que reciben estos jévenes tanto
de la Administracion territorial que en el caso de Bizkaia puede alcanzar a
financiar el 60% de la inversién generada... todo ello para contribuir a que este
sector con una media de sus profesionales agrarios, superior a los 60 afios
no se extinga... por edad...

Para ello se han invertido un total de 1.840,8 horas por los distintos

agentes de monitorizacion y/o tutorizacion de LORRA durante el ejercicio
2015.
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6.-GALDU-IRABAZIEN KONTUAK,
2015exk0 EKITALDIAN.

GASTUAK 2.359.223,16 €

DIRU SARRERAK 2.463.340,23 €




6.- CUENTAS PERDIDAS Y GANANCIAS
EJErRciciOo 2015.

GASTOS 2.359.223,16 €

INGRESOS 2.463.340,23 €




» KANPOKO FINANTZAKETA

» kanroko ANaNZAK
» FakTurazioa 1SS

» FAKTURAZIOA -+ 1.156.33




» FINANCIACION AJENA - 1.—

) FACTURACION - 1.156.33_













